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Az allamtudomanyi képzési terilet képzéseir6l sz6l6 534/2023. (XII. 5.) Korm. rendelet
(adllamtudomanyi képzési terlilethez tartozdé képzés esetén); **
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. A szak megnevezése:

kormanyzas és vezetés mesterképzési szak

. Képzési teriilet, az NKE tv. 3. §-aban meghatarozott felsooktatasi teriilet

allamtudomanyi képzési terllet, allamtudomanyi és kozigazgatasi fels6oktatas

. A szak szakiranyai/specializaciéi:

. Végzettségi szint:

mesterfokozat (magister, master of arts, roviditve: MA)

. A szakon szerezhet6 szakképzettség oklevélben szereplo megnevezése:

okleveles kormanyzas- és vezetéstudomanyok mestere

. A képzés célja és az elsajatitandoé szakmai kompetenciak:

A képzés célja:

- az allamkormanyzassal kapcsolatos tudast komplexen, az allami er6forrasokat
rendszerszemlélettel kezelni tudd, magas szintl tervezési, stratégiai, elemzési és vezetoi
feladatot ellatni képes,

- az allami feladatokat nemzetkozi és regionalis 6sszefliggésekben is értelmezni tudg,

- a kozpolitikai stratégiai tervezést és hataselemzést atfogd agazati, szakpolitikai
koltségvetési-gazdasagi szemlélettel kezeld,

- a kormanyzati modelleket, technikakat, az alapvet6 kozjogi és kdzigazgatasi jogi kereteket
ismero6,

- az allamszervezet, az dllamigazgatas hatékony valtozasmenedzsmentjére képes,

- az allami tevékenységet dsszehasonlitd mddszerrel és nemzetk6dzi modellek szerint is
szervezni tudo,

- az allami m(ikodést meghatarozd és befolyasold tarsadalmi és politikai, gazdasagi és
emberi tényez6k atfogd ismeretének és megismerésének képességével rendelkez6
szakemberek felkészitése kormanyzati és a kézszféraban ellatandd vezet6i szakfeladatokra.

Az allamtudomanyi képzési terillet k6z6s szakmai kompetencidi mesterképzésben:

Tudas:

- Ismeri szaktertlete atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzagit, legfontosabb
irdnyait és pontosan kidolgozott hatarait, a terilet legfontosabb 6sszefiiggéseit, elméleteit
és az ezeket felépit6é terminoldgiat, a szakteriletnek a rokon szaktertiletekhez vald
kapcsolddasat.

- Ismeri szakteriletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi modszereit,
absztrakciods technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi médjait.
- Szakteriletéhez kapcsoléddan ismeri az alapvet6 kérnyezeti er6forrasok hasznalata és a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok kozotti 6sszefliggéseket.

- Ismeri a kézszolgalatban a sajat szakterliletén rendszeresitett digitalis technoldgiakat és a
veltk torténd kommunikacié maodjat, tovabba ismeri az adott kérnyezethez megfeleld
digitalis kommunikacios eszk6zoket.

- Rendelkezik a szakteriletére jellemzd szaknyelvi ismeretekkel legaldbb egy idegen
nyelven.

Képesség:

- Képes arra, hogy a kellé szakmai elhivatottsag birtokaban és a k6ézszolgalati életpalyan
elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a k6zjét és a koz érdekét.

- Atfogé megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik, képes a
nagyfokl informaciofeldolgozasra.

- Képesség az Ujszerli problémamegoldasokat tdAmogaté rendszergondolkodasra, a
valtozasra és annak tervezésére.



- Megfelel6en alkalmazza a kdzszolgadlatban a sajat szakteriletén rendszeresitett digitalis
technoldgiakat. Képes az IKT-rendszerek hasznalata soran a megfelel6 biztonsagi el6irasok
és szabalyok alkalmazasara, betartasara.

- Legalabb egy idegen nyelvet képes megfelel6en alkalmazni szakteriletén.

Attitlid:

- Elkotelezett a kozszolgalat irant, felismeri a kozszolgalati hivatasrenddel jard felelésséget,
és hitelesen képviseli annak szellemiségét.

- Elkotelezett a demokratikus értékek és a jogallamisag, a fenntarthatdsag, a tarsadalmi
szolidaritas és az esélyegyenldség mellett.

- Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai és szélesebb
tarsadalmi kozosség felé is vallal.

- Szakmai allaspontjanak képviseletével batran és felel6sségteljesen vesz részt
munkaszervezetének miikodtetésében, a szakmai koncepcidk kidolgozasaban,
megvitatdsaban és megvaldsitasaban.

- FelelGsségteljesen épiti fel szakmai karrierjét, és tAmogatja az altala iranyitott
munkatarsak szakmai életpalyajanak kibontakoztatasat.

- Szakmai érdekl6dése elmélyll, megszilardul, 6nképzése folyamatos, szemléletmddja
révén nyitott az Ujdonsagokra és azok elemz6 maddon torténé befogadasara, valamint
naprakészen koveti és munkdaja soran alkalmazza a jogszabalyi valtozasokat. Elkotelezett a
szakterllet mddszertananak fejlesztéséhez sziikséges elméleti, tudomanyos kutatasi és
gyakorlati informaciok beszerzése, értékelése és hasznositasa irant.

- Munkavégzése soran a szakmai normakban meghatarozottak szerint jar el, tovabba
elkotelezett a hatalyos jogszabalyok és erkélcsi normak teljeskorl figyelembevételével
torténd dontéshozatal irant.

- Rendelkezik azokkal a személyiségjegyekkel — 6nallé gondolkodas, problémafelismerés,
felelésségtudat, mérlegelési és dontési képesség —, amelyek alkalmassa teszik a vezetGi
feladatok ellatasara.

- A munkakorével kapcsolatos problémak megoldasa soran térekszik a kezdeményezésre,
személyes felel6sségvallalasra és helyes dontés meghozataldra. Szakmai hivatastudatabdl
addéddan elkotelezett a mindségi munkavégzés irant.

- Munkavégzése soran énmagaval szemben is kritikus és nyitott a megalapozott kritikai
észrevételekre, amely szakmai értékrendjét tovabb fejleszti.

- A k6z6s munkaban eredményre és k6z6sségi konszenzusra torekszik.

Autondmia és felel6sség:

- Felel6sséget vallal a munkdajaval és a magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai
normak és szabalyok betartasa terén.

- Hataskoérén bellil 6nalléan képes a beosztasabdl és munkakorébdl fakadd javaslatok
megtételére, a feladatok kijeldlésére és végrehajtasuk el6készitésére és irdnyitasara.

- Jelent6s mértékl 6nallésaggal rendelkezik atfogo és specialis szakmai kérdések
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

- Onallé kezdeményezd déntéshozatali képességgel, illetve személyes felel8sségvallalassal
rendelkezik a dontések koérnyezeti és tarsadalmi hatasaiért a szakmai feladatok
teljesitésének megtervezése és végrehajtasa soran.

- Felel6s a szervezetében a feladatok megosztasaért, a szervezeti miikédésért,
eredményességért, a vezetli utasitasok kiadasaért, az 6nallé vezets-iranyitd munka
végzéséért és a hatékony munkavégzésért egyéni és szervezeti szinten.

- FelelGsséget vallal a szakteriletéhez tartozd szakmai egylttmikodés eredményességéért,
elfogadja annak kereteit, valamint a ra haruld szerepeket, funkcidkat és a kooperaciébdl
szarmazo felel6sséget.

Az allamtudomanyi és kozigazgatasi felsGoktatas k6zos szakmai kompetenciai
mesterképzésben:

Tudas:

- Részleteiben ismeri a kdzigazgatas teriletén alkalmazott jogszabalyok megalkotasaval
kapcsolatos eljarasokat, azok folyamatait, tovabba ismeri a szaktertiletén alkalmazott
jogszabalyok 6sszefliggéseit.



Képesség:

- Valtozatos munkakérnyezetben képes 6nalléan vagy csapatban atfogd és komplex
feladatokat elvégezni.

- Képes kiemelkedd szervezdi, koordinacids feladatok végrehajtasara, konfliktuselemzésre
és konfliktuskezelésre.

- Informacids rendszereket integralt és biztonsagos mddon alkalmaz.

Attitlid:

- Kbzigazgatasi munkavégzés esetén elkotelezett az adott szervezet céljai és érdekei
mellett.

Autonomia és felel6sség:

- Kozhatalmi tevékenysége soran masok munkajat értékeli, javaslatokat tesz, és
onellenbrzésre képes.

A kormanyzas és mesterképzéshez kapcsolodo elsajatitando szakmai kompetenciak:
Tudas:

- Ismeri a magyar nemzetstratégia alapkérdéseit.

- Ismeri Eurdpa, az eurdpai régiok és a nemzetko6zi politika stratégiai kérdéseit.

- Atlétja a nemzetk6zi gazdasagi és kililgazdasagi kapcsolatok alapvetd folyamatait.

- Atlatja az allam intézményrendszerét, alkotmanyjogi, kdzjogi kereteit, az Alaptérvény
értékrendszerét.

- Ismeri a kormanyzas hatékonysaganak feltételeit, modelljeit, gyakorlati kérdéseit.

- Ismeri a kormanyzati stratégiai tervezés és a fejlesztéspolitikak tapasztalatait.

- Ismeri az allami versenyképesség jo gyakorlatait.

- Ismeri a kormanyzati, gazdasagpolitikai és innovaciés folyamatok nemzetkozi
tapasztalatait.

- Ismeri a kormanyzas hatékonysaganak feltéeteleit, modelljeit, gyakorlati kerdeseit.

- Atlatja az agazati szakpolitikak tervezésének és érvényesitésének komplexitasat.

- Rendelkezik a kormanyzati és kozigazgatasi feladatok kozgazdasagi és kézpénziigyi
megalapozasahoz szilkséges tudassal.

- Ismeri a szervezeti hatékonysag és teljesitmény fejlesztésének és mérésének hazai és
nemzetkdzi tapasztalatait.

- Ismeri a kdzszolgaltatas-szervezés, a kozfeladat-ellatas stratégiai-szervezési kérdéseit.
- Ismeri a hazai kozszolgalati életpalyak jellemzéit, a kézszolgalatra vonatkozé
jogszabalyokat és a nemzetkozi szervezetekben valé alkalmazas feltételeit, valamint a
k6ézszolgalati humaneroforras gazdalkodas Gsszefliggéseit.

- Rendelkezik a vezet6i személyiségfejlesztéshez, az etikus és hatékony vezetéshez
sziikséges tudassal.

- Ismeri a relevans hazai és nemzetkozi szakirodalmat, tudomanyos kutatdomunkahoz
szlikséges madszertani ismeretekkel rendelkezik.

Képesség:

- Szakmai és pénzligyi tervezési dokumentumokat készit komplex szakpolitikai témakban.
- Elkésziti szakpolitikai intézkedések és jogszabalyok el6zetes és utdlagos hatdselemzését
- Konvergens érvelési, egyeztetési és kollektiv dontés-elGkészitési gyakorlatokat végez
komplex szakpolitikai témakban

- Vezet6i dontéshez sziikséges szemléletet és gondolkodasmodot alkalmaz, vezetdi
dontéseket hoz.

- Kozszolgdlati szervezetek és kormanyzati szintli férumok 6sszetett miikodési és dontési
problémait és dilemmait értelmezni tudja, képes azok megoldasi alternativait kidolgozni.
- Képes meggy6z6képességét, hatékony kommunikacids és iraskészségét alkalmazni a ra
bizott feladat elvégzése soran.

- Képes az Eurdpai Unid valamely hivatalos idegen nyelvén szakmai targyaldsokat
lefolytatni.

- Munkabiras, monoténiat(irés jellemzi.

Attitlid:

- Magara és masokra nézve is érvényesiti a kézszolgalati hivatasetika elveit és szabalyait.
- Nyitottan, kritikusan és targyszer(ien értékeli kornyezetét és masok megnyilvanulasait.
- A koz szolgalatat erkolcsi kotelességnek tekinti, elkotelezettséggel és dnzetlendl viszonyul



a kozligyekhez

- Megnyilvanulasaiban a tisztesség, a masokkal szembeni tisztelet, a bels6 integritas jelenik

meg
- Intuicié és mddszeresség jellemzi.

- Empatia, érzékenység jellemzi a tarsadalmi problémakkal szemben.

Autondmia és feleldsség:

- Munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva

cselekszik.

- Maga mellé tudja allitani munkatarsait, 6ket Uj célokra inspiralni, értlik és velik dolgozni

vezetoként is.

- A feladatokat delegalni tudja, a felelGsséget el tudja osztani, képes bizalmat adni és

masok bizalmat elnyerni.

- A vezet6i munkat folyamatos tanulasnak tekinti, sajat hibaibdl tanul, képes tanacsot kérni

és masokat meghallgatni.
- Torekszik a példamutatasra.

7. A képzés idoétényezoi:
A képzési ido félévekben:
4 félév

A képzési ido részletezése:

A fokozat megszerzéséhez 6sszegylijtendd

tanulmanyi félévben (atlagos kreditszam):

) . 120 kredit
kreditek szama
Osszes hallgatéi tanulmanyi munkadra 3600
Hallgatéi munkamennyiség kreditben egy 30 kredit

Egy tanulmanyi félévben a tanérak szama
nappali munkarendben

atlagosan 248.5 tanodra

A heti tanérdk jellemzd szama nappali
munkarendben

atlagosan 17.75 tanodra, ebbdl a kredithez
rendelt tanérak szama atlagosan: 17.75
tanora

Egy tanulmanyi félévben a tanorak szama

levelez6 munkarendben (atlagos tandraszam)

atlagosan 113 tanodra

Szakmai gyakorlat(ok) id6tartama:

8. A képzés felépitése

8.1. A szakdolgozat vagy diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditek szama:

10 kredit

8.2. Szakmai gyakorlati képzéshez rendelt kreditek szama:

8.3. A szakirany elvégzésével osszegyiijtendo kreditek minimalis szama:

9. A tanéra-, kredit- és vizsgaterv

A tanora-, kredit- és vizsgaterv tartalmazza oktatasi id6szakonkénti bontasban az 6sszes
tantargy (kritériumkoévetelmény - a tovabbiakban egyutt: tantargy) vonatkozasaban

a) a tantargyak Neptun-kodjat,

b) a tantargyak jellegét (kotelezd, kotelezéen valaszthatd, szabadon valaszthatd,

kritériumkévetelmény),
c) a meghirdetés féléveit,

d) a tantargyak heti és félévi vagy félévi éraszamat a tandra tipusa szerinti bontasban,

e) a tantargyakhoz rendelt krediteket,

f) a hallgatdi teljesitmény értékelésének modjat (szamonkérés);
g) a tantargyfelelds szervezeti egységet és a tantargyfelel6s személyét.

A tandratipusok roviditései:




el6adas: EA

szeminarium: SZ

gyakorlat: GY

- e-szeminarium: ESZ

- tovabbi sziikséges roviditések

A tanora-, kredit- és vizsgatervet az 1. szamu melléklet tartalmazza.

10. Az elotanulmanyi rend

A tanterv hatarozza meg, hogy az egyes tantargyak felvételéhez milyen mas tantargyak
el6zetes vagy egyidejl teljesitése sziikséges (elétanulmanyi rend). Az elétanulmanyi rendet
a 2. szamu melléklet tartalmazza.

11. Az ismeretek ellenorzési rendszere

A tananyag ismeretének ellenGrzése és értékelése torténhet:

a) szorgalmi id6szakban a tanoran tett irasbeli vagy szdbeli szamonkéréssel, irasbeli
(zarthelyi) dolgozattal, otthoni munkaval készitett feladat értékelésével vagy gyakorlati
feladat-végrehajtas értékelésével félévkozi jegy formajaban;

b) a vizsgaidOszakban tett vizsgaval;

c) a félévkozi kbvetelmények és a vizsga alapjan egyittesen.

Kredittel nem rendelkezd kritériumkovetelmény esetén annak teljesitésének feltétele
6nmagaban az aldiras is lehet.

A hallgaté tanulmanyait zardvizsgaval fejezi be. A zardvizsga az oklevél megszerzéséhez
szlikséges ismeretek, készségek és képességek ellenGrzése és értékelése, amelynek soran a
hallgatonak arrdl is tandsagot kell tennie, hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja.

Az értékeléstipusok roviditései:

- évkozi értékelés: EE / évkozi értékelés (((zardvizsga targy((EE(Z)))
- gyakorlati jegy: GYJ / gyakorlati jegy (((zardvizsga targy((GY1(2)))
- kollokvium: K / kollokvium (((zarévizsga targy((K(2)))

- beszamolé: B

- projektfeladat: PF

- alapvizsga: AV

- szigorlat: SZG

- komplex vizsga: KV

- zarbvizsga: ZV

Az ismeretek ellenGrzésének rendjét részletesen a vonatkozo jogszabalyokban, valamint a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban meghatarozottak alapjan:

- a jelen ajanlott tanterv részét képez6 tantargyi programok, valamint

- a zarodvizsga tekintetében a jelen fejezet 12. pontja

hatarozzak meg.

12. A zarovizsga

12.1. A zardévizsgara bocsatas feltételei
A zardvizsgara bocsatas feltételei:
- az abszolutérium (végbizonyitvany megszerzése): a tantervben eldirt vizsgak
eredményes letételét és - a szakdolgozat (diplomamunka) elkészitésének kivételével -
mas tanulmanyi kdvetelmények teljesitését, illetve a képzési és kimeneti
kévetelményekben elGirt kreditpontok megszerzését igazolja, amely mindsités és értékelés
nélkll tanusitja, hogy a hallgatdé a tantervben eldirt tanulmanyi és vizsgakdvetelménynek



mindenben eleget tett
- a biralaton részt vett szakdolgozat/diplomamunka

12.2. A zardvizsga részei
A zarovizsga részei:
- a diplomamunka eredményes megvédése;
- a szobeli komplex zardvizsga.

A zardvizsga két részbdl allé, komplex jellegl szamonkérés. Els6 része a birdlaton részt
vett diplomamunka védése és értékelésének megallapitasa. A zardvizsga bizottsag tehat
kilén, 6tfokozatu érdemjegyet ad a disszertaciora.

A védés soran ismertetni kell:

- a diplomamunka cimét, készitéjének nevét, a konzulens nevét;

- a témavalasztas indokolasat, a diplomamunka felépitését, a targyalt téma fontosabb
Osszefliggéseit;

- a készit6 altal legfontosabbnak tartott fejezet, rész ismertetését;

- a biraldk altal feltett kérdésekre adott valaszt.

A zardvizsga masodik része olyan - szébeli, irasbeli, gyakorlati vizsgarészekbdl allé -
vizsga, amely alkalmas a képzési és kimeneti kovetelményekben elbirt kompetenciak
elsajatitasanak értékelésére, az oklevél megszerzéséhez szlikséges ismeretek, készségek,
képességek ellenbrzésére és értékelésére. A zardvizsga bizottsag célja megbizonyosodni
arrol, hogy a hallgaté a tanult ismereteket alkalmazni tudja. A vizsgatételek kiterjednek a
mesterképzés 0sszes ismeretkorének a tématertileteire.

A szdbbeli vizsgan értékelendé kompetenciak:

- az elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasa;

- a téma kifejtésének logikus felépitése, a szaknyelv helyes alkalmazasa;

- a hallgaté szakirodalmi rendszerezé és lényeglatd képessége;

- probléma-elemzés képessége,

a megvalaszolandod kérdések érvekkel, szamvetésekkel, indoklassal torténd
alatdmasztasanak helyessége; szakmai érvelés és osszetett gondolkodas képessége,

- szakemberekkel térténd vildagos kommunikacio és érvelés.

A szdbeli vizsganak nem célja és nem az értékelés targya a tankonyvi, illetve szakirodalmi
ismeretanyag tételes ismerete, nincs eldre tételezett valaszminta, illetve kotelezd
szakirodalom.

A felkészlilés nem igényli a képzés soran haszndlt tananyagok Ujratanuldsat, illetve nem
ismételt szamonkérést jelent. A hallgaté kompetencidinak jobb érvényestiléséhez mindig
hasznos lehet a mesterszakon folytatott tanulmanyok soran felhasznalt tananyag
attekintése, de a felkészliléshez ez nem elvaras.

A szdbbeli vizsga értékelésének szempontjai:

- a hallgaté egy végzett kormanyzas - és vezetéstudomanyok mestertdl elvarhaté szint(
altaldnos szakmai tajékozottsdggal rendelkezik a kormanyzassal és vezetéssel 6sszefliggd
kérdésekben,

- ismeri és atlatja a magyar és nemzetkozi stratégiak alapkérdéseit, az
intézményrendszert, a jé gyakorlatokat,

- szakmai elemzési, érvelési és kommunikacios képességei megfeleld szintd,

- és Osszességében a Bizottsag szerint elégségesen/kdzepesen/jol vagy kivaldan (vagy
elégtelenl) felkésziiltnek tekinthetd a kormanyzati igazgatas és kdzigazgatds szamara
vezetli feladatellatasra.

A hallgatok a feleletiikre egy 6tfokozatl érdemjegyet kapnak.

12.3. A zarovizsga eredménye
A zardvizsga eredménye megallapitdsanak madja.
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A TVSZ értelmében a zardvizsga érdemjegyét a kapott osztalyzatok szamtani atlaga adja.
Barmelyik elem vizsgatételére kapott elégtelen osztalyzat esetében a zardvizsga
értékelése elégtelen. A tobb elembdl all6 zardvizsga esetén az egyes elemeket kiilon
érdemjeggyel kell értékelni.

A zardvizsga eredményét - a részeredményeinek egyszer( atlaga képezi, az alabbiak
szerint:

ZvO=(Dm + Zv) / 2

Azaz a zardvizsga Osszesitett eredménye a diplomamunkara adott egy osztalyzat és a
zardvizsga szbbeli részére (a tébb elembdl allé zardvizsga esetén az elemek értékelésének
egész szamra kerekitett atlaga) adott egy osztalyzat 6sszegének egyszer( szamtani
atlaga.

13. A szakdolgozat/diplomamunka

A szakdolgozat/diplomamunka elkészitésének rendjét, tartalmi és formai kévetelményeit
egyebekben a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat hatarozza meg.

A szakdolgozat/diplomamunka tantargya(i):
- AKVMDMO001, Diplomamunka készités, 10 kredit;

14. Az oklevél

14.1. Az oklevél kiadasanak feltétele
Az oklevél kiadasanak feltétele az eredményes zardvizsga.
14.2. Az oklevél minésitésének megallapitasa
Az oklevél mindsitését az alabbiak egyszer( atlaga adja meg:
a) a zardvizsga dsszesitett eredménye (ZvO)
b) a teljesitett félévek (két tizedesig kifejezett) sulyozott tanulmanyi atlagainak atlaga:
(zvO + (A1+..+An)/n) /2

Az oklevél minGsitésének megallapitasa az alabbi hatarértékek figyelembevételével torténik,
ha a fenti mddszer alapjan szamitott érték:

a) kitlin6, ha az atlag 5,00

b) jeles, ha az atlag 4,51-4,99

c) jo, ha az atlag 3,51-4,50

d) kbézepes, ha az atlag 2,51-3,50

e) elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.

Kivalé eredménnyel végez az a hallgato, akinek oklevél-mindsitése kitling. Kivald
eredménnyel végez tovabba az is, akié jeles, valamint az 6sszes tébbi vizsgajanak és
gyakorlati jegyének atlaga legalabb 4,51.

15. A szakmai gyakorlat

A szakon nincsen szakmai gyakorlat.

16. A kiilfoldi részképzés céljabol nemzetkozi hallgatéi mobilitasra felhasznalhaté
idészak (mobilitasi ablak)

A kormanyzas és vezetés mesterszakon tanulmanyokat folyaté hallgatok szamara is
lehetéséget kivanunk biztositani — elsésorban — az ERASMUS+ nemzetkézi hallgatoi
mobilitasi programokba torténd csatlakozasra. A program a kilfoldi szakmai kapcsolatok
kiépitésére és apolasara 6sztondijat juttat azoknak a hallgatoknak, akik beszélnek idegen
nyelveket és kiemelkedd teljesitményt mutatnak fel. A szakon a hallgat6i mobilitas is fontos
cél melyet kommunikalunk az oktatoink felé is, az oktatok tdAmogatd hozzaalldsanak
biztositasa (6sztonzés, vizsgakovetelmények formalasa, tanulmanyok beszamitasa)
érdekében.
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Az ERASMUS+ program az egyetemek kozotti kétoldall egyezmények Ujra kotésével jar, igy
az elérhetd partnerintézmények listaja folyamatosan bévdil.

A tanulmanyi mobilitas lehetGvé teszi, hogy a palyazatot elnyert hallgaték egy félévet az
Egyetem valamely partnerintézményénél toltsenek, és az ott megszerzett krediteket
beszamittassak itthoni tanulmanyaikba. Az Un. csereprogram révén a hallgaték
tandijmentesen tanulhatnak az adott intézményben.

A kilfoldi tanulmanyokat folytaté hallgatok részére kedvezményes tanulmanyi rendet
biztosit, valamint a Kari Kreditatviteli és Validacids Bizottsag széles kérben fogadja be a
kulfoldon teljesitett targyakat a kotelez6, vagy a szabadon valaszthato targyak korébe.

A 2. és a 3. szemeszter a legidedlisabb a kilféldi tanulmanyok folytatasara.

17. Tovabbi szakspecifikus kovetelmények

17.1. Szakiranyvalasztas feltételei

17.2. Szigorlat/alapvizsga/komplex vizsga

17.3. Kritériumkovetelmények
Ludovika Fesztival Szabadegyetem

17.4. A mesterképzésbe torténo felvételkor hianyzo kreditek megszerzésének
feltételei
17.4.1. Teljes kreditérték beszamitasaval vehet6 figyelembe az allamtudomanyi, jogi,
gazdasagtudomanyi, tarsadalomtudomanyi képzési terlleten, illetve az ezekhez
besorolhatd, de mar megsz(int vagy atalakult szakokon, illetve képzési dgakban szerzett
fels6foku végzettség.
17.4.2. A 17.4.3. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével vehetbk figyelembe
tovabba azok az alapképzési és mesterképzési szakok, illetve a felsGoktatasrdl sz6l6 1993.
évi LXXX. térvény szerinti szakok, amelyeket a kredit megallapitdsanak alapjaul szolgald
ismeretek Osszevetése alapjan a felsGoktatasi intézmény kreditatviteli bizottsaga elfogad.
17.4.3. A mesterképzésbe vald belépéshez a korabbi tanulmanyokbdl sziikséges minimalis
kreditek szama 60 kredit az alabbi ismeretkorokbdl:
- tarsadalomtudomanyi ismeretek maximum 10 kredit,
- allam- és jogtudomanyi ismeretek maximum 10 kredit,
altaldnos (koz)igazgatasi ismeretek,
- kdzpolitikai ismeretek maximum 10 kredit,
- szakigazgatdsi ismeretek maximum 10 kredit,
- pénzigyi-, kdzgazdasagi- és allamhaztartasi ismeretek maximum 10 kredit,
- kbzszolgalati és munkajogi ismeretek maximum 10 kredit,
- nemzetkozi és eurdpai unids ismeretek maximum 10 kredit,
- kommunikacids ismeretek maximum 10 kredit,
- informatikai alapismeretek maximum 10 kredit,
- vezetési ismeretek maximum 10 kredit.
A mesterképzésbe valé felvétel feltétele, hogy legalabb 50 kredittel rendelkezzen a
jelentkez6. A mesterképzésbe vald belépéshez sziikséges kreditekbdl 25 kredit
munkatapasztalat vagy nem formalis tanulds eredménye alapjan is beszamithaté.
A hianyzé krediteket a tanulmanyi és vizsgaszabalyzataban meghatarozottak szerint kell
megszerezni. A hidnyzo6 krediteket az els6 két aktiv tanulmanyi félév alatt kell teljesiteni. Az
NKE TVSZ 10. § (6) bekezdés alapjan amennyiben a hallgaté a mesterképzésbe vald felvétel
feltételeként eldirt tantargyak kreditjeit az elsé két aktiv tanulmanyi félév alatt nem
szerezte meg, intézkedni kell hallgatéi jogviszonyanak tanulmanyi elégtelenség miatti
megsziintetésérdl.
A hidnyzé krediteket a Kari Kreditatviteli és Validacios Bizottsag altal az el6zetes
kreditelismerési eljaras soran hozott hatarozatban megjel6lt tantargyak teljesitésével
szerezheti meg a hallgatd. A Kari Kreditatviteli és Validacios Bizottsag — a hallgaté el6zetes
tanulmanyait és az el6zetes kreditelismerési eljarasban bemutatott teljesitett tantargyait
figyelembe véve az aldbbi targyak kozil irhat eld el6tanulmanyi kotelezettséget:
- AKKTBO4 Altaldnos szociolégia
- AKNGTBO1 Mikrodkonémia
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- AAOKTBO1 Alkotmanyjog

- AEUTTBO1 Eurépa tanulmanyok

- HHKLUDO1 A honvédelem alapjai

- AKPTBO02 Kozpénziigyek és dllamhéaztartastan, pénziigyi jog
- Politikaelmélet

- Kbzigazgatasi informatika és informaciorendszerek

- AEKMTBO4 Jogi alapismeretek

17.5. A képzésben alkalmazott sajatos oktatasi-tanulasi, tanulas-tamogatasi

eszkoztar, médszertan, eljarasok
A képzésben alkalmazni tervezett oktatdsi-tanulasi modszertan terén elsédlegesen és donto
meértékben a kiscsoportos foglalkozasokra kivanjuk helyezni a hangsulyt. A képzést a
hagyomanyos frontalis oktatas mellett igy els6dlegesen gyakorlati foglalkozasokkal
igyekszlink teljessé tenni. Az ismeret atadasaban alkalmazandd sajatos modok, jellemzék
kozil ki kell emelni, hogy a szakon az el6adasok kontaktéra vagy webinariumi
el6adastarban online abszolvalhatéak, dominans képzési méd a szeminariumi képzés. Az
el6adasokat tehat el6re rogzitett webinariumon fogjuk kdzvetiteni, ami azonban nem része
a tanitasi idének. A hatékony tanulast ugyanis az szolgalja leginkabb, ha kis kollektivakban,
alkotd, gondolkodast igénylé munka zajlik.
A tananyag terén ez a modszertan azt igényli, hogy elsGsorban nem vizsgatipusu
tananyagok kerlilnek megjelolésre. A kotelez6 tananyag elsésorban a szorgalmi idészak
tananyaga, vagyis az oktaté altal a foglalkozasokon megjelolt szakirodalom, szemelvények,
jogesetek, illetve a webinarium keretében elérhetd el6adasok anyaga.
A képzés oktatdit a szakma legelismertebb szakemberei kozil valasztottuk ki, elsésorban az
Egyetem Allamtudomanyi és Nemzetkdzi Tanulmanyok Kar oktatdi kozil, de az NKE mas
karain oktato szakemberek, valamint kils6s, vendégoktatdk bevonasa is szlikséges és
indokolt a szak megfelel6, magas szinvonalon tortén6é mikodéséhez.

Az abszolutérium megszerzésének feltétele, hogy a hallgaté a tantervben meghatarozott
kotelez6en valaszthatd szaknyelvi csomagbdl két tantargyat teljesitsen, vagy az
aldbbiakban meghatarozott kivaltasi feltételeknek megfeleljen.

Kotelez6en valaszthatd szaknyelvek:

-Szaknyelvi ismeretek I.- Hatékony el6adas és targyalas technika,
-Szaknyelvi ismeretek II.- Eurdpai unids szakpolitikak,
-Szaknyelvi ismeretek III. - Gazdasagi szaknyelyv,

-Szaknyelvi ismeretek 1IV. - Jogi szaknyelv,

-Szaknyelvi ismeretek V. - Nemzetkdzi kapcsolatok

A szaknyelvi kurzusok kivaltdsanak lehetOségei:

-a tantervben meghatarozott, tudomanyterilethez kapcsolddd, valamely kételez6 szakmai
targy idegen nyelven torténé teljesitése;

-idegen nyelv(i OTDK dolgozat irasa;

-Diplomaciai, kézigazgatasi, jogi, nemzetkozi kapcsolatok, gazdasagi, gazdasag és
menedzsment, k6zgazdasagi tudomanyterilethez kapcsolddé szaknyelvi vizsga
megszerzése - vagy legalabb két kozépfoku (B2) szaknyelvi vizsga vagy egy fels6foku (C1)
komplex szaknyelvi vizsga az Eurdpai Unid valamely hivatalos nyelvébdl.

-Diplomaciai, kdzigazgatasi, jogi, nemzetkozi kapcsolatok, gazdasagi, gazdasag és
menedzsment, kdzgazdasagi tudomanytertlethez kapcsolddd idegennyelv(i alap-, vagy
mesterképzési szakon szerzett szakképzettség.

-nemzetk6zi mobilitasi programon torténd részvétel:

a) A hallgatd a teljesitend6 szaknyelvi targy témakoérébe (Kormanyzati rendszerek vagy
Nemzetkozi kapcsolatok) tartozo tantargyat teljesitett egyéni mobilitasa alatt.

A tandérakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas potldsanak lehetésége:
Amennyiben a tantargyi program nem rendelkezik masképp, akkor a hallgaté koteles

13



foglalkozdsok 75%-an részt venni. A 75%-ot meghaladé mértékd hidnyzas az aldiras
megtagadasat vonhatja maga utan. A 75%-ot meghalado hidanyzas indokolt esetben
igazolhato (pl.: orvosi kezelésben részeslilt, szolgalati jogviszonyban all). Az igazolast a
koévetkez6 tanoran kell a kurzust oktatd és a targyfelelGs részére leadni, illetve elektronikus
Uton eljuttatni. Az igy elmulasztott érak tananyaga 6nallé felkésziiléssel pétolhatdk.

Tantargyak kedvezményes tanulmanyi rend mellett torténé teljesitésre vonatkozé
szabalyok:

Az NKE Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat 20. §-ban régzitett a HTVSZUB altal engedélyezett
kedvezményes tanulmanyi rendben tanulmanyokat folytatd hallgaték esetén, amennyiben a
tantargyi program masként nem hataroz, a tandrakon vald részvétel kévetelményei, az
elfogadhat6 hianyzasok mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehet6sége vonatkozasaban a
hallgatdénak a kurzus oktatéjaval egyeztetett formaban otthoni munkaval elkészitend6
feladatot sziikséges teljesitenie a szorgalmi id6szak végét megel6z6 utolsé munkanapig. A
hallgatonak a kedvezményes tanulmanyi rendet engedélyez6 hatarozat kézhezvételétol
szamitott 10 munkanapon belll sziikséges felvennie a kapcsolatot a kurzus oktatéjaval az
otthoni munkaval elkészitendé feladat teljesitési feltételeinek egyeztetése érdekében.

Budapest, 2024

A szakfelelGs: Prof. Dr. Kis Norbert, PhD,
egyetemi tanar
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A tantargyi programok listaja

1. Toérzsanyag
- A digitalis allam haldzatai;
- A hatékony és etikus vezetés gyakorlata;
- A kormanyzas és kozigazgatas teljesitménymérésének gyakorlata;
- A kormanyzas intézményi alapjai és folyamata;
- A kormanyzas politikai filozéfidja;
- Allampénziigyek - allamhaztartas;
- Az adaptive leadership alkalmazasanak lehetdségei a kdzigazgatasi szervezetek
fejlesztésében (ENG);
- Az Alaptérvény értékei és 6sszehasonlité alkotmanyjog;
- Az allami versenyképesség jo gyakorlatai;
- CAF elemzési gyakorlat kormanyzati intézménynél;
- Eurdpa stratégiai kérdései;
- Hatékony vezet6i kommunikacio és média;
- Identitas - jogok, elvek, politika (ENG);
- J6 és fenntarthato fejlédés (ENG);
- Nemzetkozi gazdasdag, klilgazdasag;
- Nemzetstratégiai alapkérdések;
- Osszehasonlitd kormanyzastan;
- Stratégiai és regionalis tanulmanyok;
- Stratégiai kormanyzas és kozpolitikai tervezés;
- Uzleti kapcsolatok menedzsmentje - véllalatvezetés;
- Vezetdi személyiségfejlesztés - dnismereti tréning;

II. Szakdolgozat/Diplomamunka

III. Szakmai gyakorlat

IV. Szabadon valaszthaté tantargyak

V. Kritériumkovetelmények
- Ludovika Fesztival Szabadegyetem;
- Szaknyelvi ismeretek I. - Hatékony el6adas és targyalas technika;
- Szaknyelvi ismeretek II. - Eurdpai Unids szakpolitikak;
- Szaknyelvi ismeretek III. - Gazdasagi szaknyelv;
- Szaknyelvi ismeretek IV. - Jogi szaknyelv;
- Szaknyelvi ismeretek V. - Nemzetkézi kapcsolatok;
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A KORMANYZAS ES VEZETES MESTERKEPZESI SZAK AJANLOTT TANTERVE

TANTARGYI PROGRAMOK
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9.

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKINTM15
. A tantargy megnevezése (magyarul): A digitalis allam halézatai
. A tantargy megnevezése (angolul): Networks of digital state

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet

4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kbzszervezési és Infotechnoldgiai Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Banyasz Péter, PhD, egyetemi docens

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz 6raszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszadm - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos médok, jellemzoék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja olyan interdiszciplinaris attekint6é ismereteket adni a halézatkutatas
tudomanyteriletérél, melynek segitségével a hallgatok a képessé valnak a digitalis
allamban keletkez6 adatok Ujszerl értelmezésre, a nyilvanvalo és rejtett 6sszefliggések
felismerésére és ezek beépitésére a dontésel6készités és dontéshozatal soran. A kurzus
soran megismerik a halézatok fogalmat, fajtait, ezek sajatossagait, elméleti és
gyakorlathatteriket, valamint esettanulmanyokon keresztil alkalmazhatésagukat a
kozszolgalatban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to provide interdisciplinary overview knowledge in the field of
Network Science, which will enable students to interpret the data generated in the digital
state in a novel way, to recognize obvious and hidden

relationships and to integrate them in decision making. The course introduces students to
the concept, types and characteristics of networks, their theoretical and practical
background, and their applicability in public service through case studies.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa
- Ismeri a kormanyzas hatékonysaganak feltételeit, modelljeit, gyakorlati kérdéseit.
- Ismeri a kormanyzati, gazdasagpolitikai és innovaciés folyamatok nemzetkozi
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tapasztalatait.

- Ismeri a relevans hazai és nemzetko6zi szakirodalmat.

- Tudomanyos kutatdmunkahoz sziikséges modszertani ismeretekkel rendelkezik.
Képességei

Az aldbbiak jellemzik:

- rendszerszintl szemlélet,

komplex gondolkodas,

stratégiai tervezés és elemzés,

absztrakcios képesség,

informacids rendszerek alkalmazasa.

Attitlidje

Az aldbbiak jellemzik:

- eredménycentrikus szemlélet,

- intuicié és modszeresség.

Autonémiaja és felel6ssége

Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- The prerequisites, models and practical issues of effective governance.

- The international best practices of the governmental process, economic policy-making
and innovation.

- The relevant national and international professional literature and the methodologies that
are necessary for scientific research.

Capabilities:

- Systemic approach and complex thinking.

- Strategic planning and analysis.

- Abstraction, applying information systems.

Attitude:

- His/her personal attitude is characterized by goal-oriented approach.
- His/her personal attitude is characterized by intuition and method.
Autonomy and responsibility:

- He/she considers his/her work as service, performs

- His/her duties with modesty, serving people with respect

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Grafelmélet (Graph theory);

12.2. Véletlen halézatok (Random networks);

12.3. Skalafliggetlen tulajdonsag (The scale-free property);

12.4. A Barabasi-Albert model (The Barabasi-Albert model);

12.5. Valtozd haldzatok (Evolving networks);

12.6. Haldzati robosztussag (Network robustness);

12.7. K6z6sségek (Communities);

12.8. Terjedési jelenség (Spreading phenomena);

12.9. Halézatok a kozszolgalatban (Networks in the public service);
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13.

12.10. Esettanulmanyok (Case studies);

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi

elhelyezkedése:

14.

2. félév/tavasz;

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas poétlasanak lehet6sége:

15.

16.

17.

A kovetelmény a tandrakon torténd részvétel. Az elfogadhatd hidanyzasok mértéke 25%, az
efeletti tdvolmaradas esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges
teljesiteni, mely a témahoz kapcsolddd hazidolgozat elkészitését jelenti.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

Nappali munkarendben a 10. héten, levelez6 munkarendben a félév masodik felében,
egyeztetett idépontban keril sor ZH dolgozat megirasara, melynek értékelése otfokozatu
skalan torténik. A nem megfelelt értékelésli ZH-t egy alkalommal lehet javitani, nappali
munkarendben az utolsé eléaddson, levelez6 munkarendben egyeztetett idépontban. A ZH-
n az addig leadott elméleti tananyagbol torténik a szamonkérés.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a tandrakon részvétel, a hianyzas mértéke nem
haladhatja meg a 75%-ot. Amennyiben a hallgaté atlépi a megengedett hianyzas mértékét,
az alairds megtagadhato.

A kedvezményes tanulmanyi rendben tanulé hallgatdok esetében az 6ralatogatas nem
kotelezd, egyénileg készilnek fel a féléves anyagbodl. Az aldirds megszerzéséhez az
oktatoval elOre egyeztetett feladatot kell abszolvalniuk. A kedvezményes tanulmanyi rend
kapcsan meghatarozott feladat csupan az déraldtogatas aldl ad felmentést, és az aldiras
feltétele. A kredit megszerzése érdekében a 16.2 pontban meghatdrozottakat ugyanugy
teljesiteni szlikséges.

16.2. Az értékelés:

A 2 zh eredménye alapjan 6tfokozatu skalan torténik az értékelés. Az értékelés a hallgato
altal a félév soran elért pontok alapjan a kévetkezé modon torténik:

0-50% = elégtelen (1)

51%-62% = elégséges (2)

63%-74% = kozepes (3)

75%- 86% = jo (4)

87%-100% = jeles (5)

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Auer Addm, Joé Tamas (szerk.): Halézatok a kozszolgdlatban, Dialog Campus,
Budapest 2019. ISBN: 9789635310807;

2. Barabasi Albert Laszl6: Behaldzva - A haldzatok Uj tudomany, Libri Konyvkiado Kft.,
Budapest 2019. ISBN: 9789633109717;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Albert-Laszl6 Barabasi: Network Science 1st Edition, Cambridge University Press,
Cambridge 2016. ISBN: 9781107076266;
2. Friedl Katalin, Recski Andras, Simonyi Gabor: Grafelméleti feladatok, Typotex,,
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Budapest 2006. ISBN: 9789639664012;

Budapest, 2024
Dr. Banyasz Péter, PhD, egyetemi docens
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AEETM13
. A tantargy megnevezése (magyarul): A hatékony és etikus vezetés gyakorlata
. A tantargy megnevezése (angolul): The practice of the effecient and ethical leadership

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet

4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Emberi Er6forras Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Paksi-Petré Csilla, PhD, adjunktus, adjunktus

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos madok, jellemzok:
Tréning és esettanulmany alapi modszerek hasznalataval, valamint vendégoktatok
bevonasaval torténik.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy torténetiségében elemzi az egyes vezetéselméleti és vezetéstechnikai
irdnyzatokat. Attekinti napjaink vezetéstudomanyi tendencidit. A hallgatokkal megismerteti
a kiilénb6z6 csoportokra (vallalati, gazdasagi, kozigazgatasi, sport stb.) vonatkozd vezetési
technikak alkalmazasat. A tantargy kilénds hangsulyt fektet a hatékonysag és az etika, a
cél-eszkoz viszonyanak az elemzésére. Ennek érdekében targyalja az egyes f6bb etikai
iranyokat, valamint a hatékonysagot mindenekfelett tartd vezetési, vezetdi iranyzatokat,
magatartasokat. A tantargy célja, hogy a hallgaték osszetett képet kapjanak a vezetés
elméletérdl és gyakorlatardl, valamint a hatékony és etikus szervezeti mikodést biztositd
vezetdi magatartds alapjairdl. Ennek megfeleléen a kurzus sordn a résztvevék a kovetkezd
f6 témakorokkel foglalkoznak: vezet6i szerep, szereptipusok és a szerepformalast
befolyasold tényezOk; a vezetdi hatalma, vezetGi hatalomkezelés; a vezet6i mikodés
hatdsa a szervezeti kultUrara, valamint a szervezeti értékekre; a sokszind, diverziv
szervezetépités lehetOségei; a vezetés és a szervezeti integritas kapcsolata

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The subject analyzes individual trends in leadership theory and techniques in their
historiography. It reviews current trends in management science. Students will be
introduced to the application of management techniques for different groups (corporate,
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economic, administrative, sport, etc.). The subject pays special attention to the analysis of
efficiency and ethics, the relationship between purpose and means. For the sake of that, it
discusses each of the major ethical directions as well as leadership and managerial
behaviors, trends that are most effective. The aim of the course is to provide students with
a comprehensive understanding of leadership theory and practice and the foundations of
leadership behavior that ensures efficient and ethical organization. Accordingly, the course
addresses the following main topics to the participants: leadership, role types, and factors
influencing role formation; managerial power, managerial power management; the impact
of leadership on organizational culture and organizational values; opportunities for varied,
diverse organization building; the relationship between leadership and organizational
integrity.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

11.

Tudasa

megismeri a kilonb6z6 szervezeti kultirakat, az azokra vonatkozo nézeteket, tisztaban
lesz a vezet6i m(ikodés hatdsaval a szervezeti kultlirara valamint a szervezeti értékekre
Képességei

rendszerszint( szemlélet, komplex gondolkodas, atfogé megkozelités, komplex
problémakezelés, csoportmunka, hatékony egyittmikodés

Attitldje

szilard erkolcsi alapok, integritas, tisztesség, eredménycentrikus szemlélet, empatia,
érzékenység a tarsadalmi problémakkal szemben, igény az élethosszig tarté szakmai
tovabbképzésre.

Autonémiaja és felel6ssége
a vezetdi munkat folyamatos tanulasnak tekinti, sajat hibaibol tanul,
képes tanacsot kérni és masokat meghallgatni

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

cognizes the different organizational cultures, and the views related to them, will be
aware of the effect of managerial operation on organizational culture and values.

Capabilities:

systemic approach and complex thinking, complex approach and problem solving,
teamwork, effective cooperation.

Attitude:

solid moral principles, integrity, honesty, goal-oriented approach, empathy and

sensitivity to social issues, an ambition for a lifelong professional development.
Autonomy and responsibility:

he/she regards leadership tasks as a continuous learning process.

He/she can learn from his/her own mistakes and he/she is able to ask for advice and listen
to others.

El6tanulmanyi kovetelmények:

nincs
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12,

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum

(magyarul, angolul - English):

13.

12.1. Vezetéselméleti és vezetéstechnikai irdnyzatok elemzése. (Analysis of management
theoretical and management technical trends.);

12.2. Vezetéstudomanyi tendencidk attekintése (Overview of trends in management
science.);

12.3. Vezetési technikak alkalmazasa. (Application of managerial techniques.);

12.4. A hatékonysag és az etika, a cél-eszk6z viszonyanak az elemzése (Analyzing the
relationship between efficiency and ethics, purpose and means.);

12.5. F6bb etikai irdnyok targyalasa. (Discussing major ethical directions.);

12.6. Hatékony szemlélet(i vezetési, vezetGi iranyzatok, magatartasok. (Effective approach
to leadership, managerial trends, behaviors.);

12.7. Vezetés elmélete és gyakorlata (Theory and practice of leadership.);

12.8. Hatékony és etikus szervezeti mikodést biztositd vezetdi magatartas. (Leadership
that ensures effective and ethical organizational operation);

12.9. Vezetli szerep, szereptipusok és a szerepformalast befolyasold tényezok.
(Leadership, role types and factors influencing role formation.);

12.10. A vezet6 hatalma, vezet6i hatalomkezelés.

(Leadership power, leadership power management);

12.11. A vezet6i miikodés hatasa a szervezeti kultlrara, szervezeti értékekre. (Impact of
leadership on organizational culture and organizational values);

12.12. A sokszin(, diverziv szervezetépités lehet6ségei. (Possibilities of varied, diverse
organization building.);

12.13. A vezetés és a szervezeti integritas kapcsolata (Relationship between leadership
and organizational integrity.);

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi

elhelyezkedése:

14.

4, félév/tavasz;

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

15.

16.

Koévetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgaté koteles a foglalkozasok legaldbb
75%-an részt venni. Az elfogadhato hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje
A foglalkozasok soran érai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet altal a foglalkozdsokon
megjelolt szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 eléadasok anyaganak ismerete.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szitkséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon
megjeldlt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).
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17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Henry Cloud: Hatarok a vezetésben - Eredmények, pozitiv munkahelyi kultira,
hatékony vezetok, Harmat Kiadé alapitvany, 2024. ISBN: 9789632888231;

2. Klotz Péter — Molnar Katalin - Zsolt Péter: Integritas - a lathatatlan védelem
Valogatott irdsok az etika és integritas elméletébdl és gyakorlatabdl., Nemzeti
Kbzszolgalati Egyetem, Budapest 2024. ISBN: 978-963-498-501-3;

3. Morgen Witzel: Az etikus vezetd, Pallas Athéné Konyvkiadd, 2019. ISBN:
9786155884535;

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Alex Ferguson (with Michael Moritz): Leading, Hachette Books, London 2016. ISBN:
0316268100 ;

2. Arisztotelész: Nikomakhoszi Etika, Eurépa, Budapest 1997. ISBN: 9630761602;

3. Capparell Stephanie — Morrell Margot: A Shackleton-modell - Déli-sarki expedicid
mint vezetéselmélet, HVG konyvek, Budapest 2008. ISBN: 9789639686625 ;

4, Daniel Jones - James Womack: Lean szemlélet, A veszteségmentes, jél mikodo
vallalat alapjai, HVG konyvek, Budapest 2009. ISBN: 9789639686830;

5. Frederick Taylor: Uzemvezetés, A tudomanyos vezetés alapjai, KIK, Budapest 1983.
ISBN: 9632213270;

6. Henry Fayol: Ipari és altalanos vezetés, KJK, Budapest 1984. ISBN: 9632214919;
7. Niccolo Machiavelli: A fejedelem, Helikon, Budapest 2019. ISBN: 9789632275406;
8. Szontagh Pal: A hatékony vezetd 1. Vezetdi szerep, Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem,
Budapest 2018. ISBN: 978-615-5057-97-7;

Budapest, 2024
Dr. Paksi-Petro Csilla, PhD, adjunktus, adjunktus
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: AKKTM43

2. A tantargy megnevezése (magyarul): A kormanyzas és kbdzigazgatas
teljesitménymérésének gyakorlata

3. A tantargy megnevezése (angolul): The practice of performance measurement of public
governance and administration

4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 60 % gyakorlat, 40 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék
7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Dr. Kaiser Tamas, PhD, egyetemi docens, tanszékvezet6
8. A tandérak szama és tipusa
8.1.0ssz 6raszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszdm - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos médok, jellemzoék:

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy a kormanyzas és kozigazgatas teljesitménymérésével és hatdselemzésével
Osszefiigg6 fobb koncepcionalis és modszertani kérdéseket, problémakat, dilemmakat és
gyakorlatokat targyalja. Kiemelten foglalkozik a teljesitménymérés moddszereivel, stratégiai
és maddszertani dilemmaival, a digitalis atallas mérésigyi és értékelési dilemmaival,
valamint a hataselemzések nemzetkézi és hazai gyakorlataval. kormanyzas és
kozigazgatas mérésének és értékelésének modelljei. A megszerzett ismeretek bazisan
felkésziti a hallgatokat 6nallé mérési és értékelési feladatok teljesitésére.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course addresses the main conceptual and methodological issues, problems, dilemmas
and practices related to performance measurement and impact analysis in governance and
public administration. It focuses on the methods, strategic and methodological dilemmas of
performance measurement, the measurement and evaluation dilemmas of the digital
transition and the international and domestic practice of impact evaluation. Based on the
knowledge acquired, prepare students to carry out independent measurement and
evaluation tasks.
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

ismeri a kormanyzas és kozigazgatas mikoédésének hatékonysagi és eredményességi
feltételeit, modelljeit, gyakorlati kérdéseit, jo gyakorlatait, a teljesitménymeérés és
hataselemzés legfontosabb mddszereit, hazai és nemzetkozi mérések intézményes kereteit,
tapasztalatait, ismeri a relevans hazai és nemzetkézi szakirodalmart, rendelkezik a
tudomanyos kutatdmunkahoz szilkséges maddszertani ismeretekkel.

Képességei

rendszerszintl szemlélet, komplex gondolkodas, atfogé megkozelités, komplex
problémakezelés.

Attitiidje

eredménycentrikus szemlélet, nyitott és kritikus gondolkodas.

Autonémiaja és felel6ssége

tetteiért felelGsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a felel6sséget.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

she/he is familiar with the efficiency and effectiveness conditions, models, practical issues
and good practices of governance and public administration, the most important methods
of performance measurement and impact analysis, the institutional framework and
experience of domestic and international measurements, as well as familiar with the
relevant domestic and international literature, aware of the methodological knowledge for
delivering scientific researches.

Capabilities:
systemic approach and complex thinking, complex approach and problem solving.

Attitude:

goal-oriented approach, open-mindedness and critical thinking.

Autonomy and responsibility:

he/she takes responsibility for his/her own actions as well as for the performance of his/her
subordinates.

11. El6tanulmanyi kdovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A kormanyzas és kozigazgatas mérésének és értékelésének modelljei (Models for
measuring and evaluating public governance and administration);

12.2. Teljesitménymérési modellek, nemzeti és nemzetkozi indikatorrendszerek
(Performance measurement models, national and international indicator systems);

12.3. A teljesitménymérés koncepcionalis kereteinek kialakitdsa (Developing a conceptual
framework for performance measurement);

12.4. A teljesitménymérés alapvet6 moddozatai, stratégiai és modszertani dontési helyzetek
(Basic methods of performance measurement, strategic and methodological decision
situations);

12.5. A mérések gyakorlatanak dilemmai (Dilemmas in the practice of measurement);
12.6. Teljesitménymérés a digitalis atallas koraban: a kbzigazgatasi lUgyintézés trendjai és
vizsgalata (Performance measurement in the age of digital transition: trends and analysis
of public administration);
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12.7. A kormanyzati és kdzigazgatasi hatdselemzés nemzetkdzi és hazai mintai
(International and domestic patterns of government and public administration impact

assessment);
12.8. Az elGzetes és utdlagos hatasvizsgalatok modszerei (Methods for ex ante and ex post

impact assessment);

12.9. Egyedi teljesitménymérési és értékelési tanulmanyok tervezési gyakorlata (Design
practices for individual performance measurement and evaluation studies);

12.10. Esettanulmanyok, jelentések készitésének gyakorlata (Practices for the preparation

of case studies and reports);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

3. félév/6sz;

14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A foglalkozasokon vald részvétel kotelezl.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje
Csoportmunka-feladat, a félév elején ismertetett témakaorbdl.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A csoportmunka teljesitése és a foglalkozasok latogatasa a tanterv szerint. Irdsbeli
szamonkérés, ot fokozatu értékeléssel.

16.2. Az értékelés: )
A csoportmunka teljesitése és a foglalkozasok latogatasa a tanterv szerint. Irdsbeli

szamonkérés, ot fokozatu értékeléssel.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

17.2. Ajaniott irodalom:

Budapest, 2024
Dr. Kaiser Tamas, PhD, egyetemi docens, tanszékvezeto
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKKTM15
. A tantargy megnevezése (magyarul): A kormanyzas intézményi alapjai és folyamata
. A tantargy megnevezése (angolul): Institutions and Actions of Government

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67 % gyakorlat, 33 % elmélet

4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Fejes Zsuzsanna, PhD, habil, egyetemi docens

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz 6raszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 24 (12 EA + 0 SZ + 12 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy a modern allamkormanyzas koncepciodit, intézményi formait és folyamatelveit az
europai és kiemelten a magyar tapasztalatokra épitve tekinti at. A tematika része a
kormanyzas politikai és ideoldgiai meghatarozottsaganak, szakpolitikai-agazati
felépitésének, szervezeti és m(ikodési karaktereinek, demokratizmusdanak és
atlathatdsaganak, stabilitdsanak, a tarsadalmi biztonsaggal, jolléttel és igazsagossaggal
0sszefliggl feladatainak, gazdasagi és versenyképességi kihivasainak, er6forras - és
kimeneti hatékonysaganak, technoldgiai és globalis fenntarthatdosagi kihivasokkal
kapcsolatos kérdéseinek attekintése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course reviews the concepts, institutional forms and process-principles of modern
government, drawing on European and, above all, Hungarian experiences. Part of the
thematic is the overview of the questions related to the governance’s political and
ideological determination, policy-sectoral structure, organizational and operational
characteristics, democracy and transparency, stability, tasks connected with social security,
welfare and justice, economic and competitiveness challenges, resource and output
efficiency, technological and global sustainability.
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

ismeri a kormanyzas hatékonysaganak feltételeit, modelljeit, gyakorlati kérdéseit, ismeri a
kormanyzati stratégiai tervezés és a fejlesztéspolitikak tapasztalatait, ismeri az allami
versenyképesség jo gyakorlatait- a kormanyzati innovacids folyamatok nemzetkozi
tapasztalatait, atlatja az agazati szakpolitikak tervezésének és érvényesitésének
komplexitasat.

Képességei

nemzetstratégiai szintli gondolkodas, stratégiai tervezés és elemzés, atfogd megkozelités,
komplex problémakezelés, intézkedések elGzetes és utdlagos komplex hataselemzése.

Attitiidje

intuiciéo és mddszeresség, empatia, érzékenység a tarsadalmi problémakkal szemben,
koézszolgalati elkotelezettség és igény a mindségi munkara.

Autonomiaja és felelossége

a vezet6i munkat folyamatos tanulasnak tekinti, sajat hibaibol tanul, képes tanacsot kérni
és masokat meghallgatni.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

the prerequisites, models and practical issues of effective governance, the history of
strategic planning in goverment and development policies, the best practices of state
competitiveness, the international best practices of the governmental process making and
innovation, the complex issues of planning and implementing sectoral policies.

Capabilities:

comprehending issues on the national strategy level, strategic planning and analysis,
complex approach and problem solving, evaluating the complex impact assessment of the
efficiency of measures before and after their application.

Attitude:

intuition and method, empathy and sensitivity to social issues, a dedication to public
service and quality work.

Autonomy and responsibility:

he/she regards leadership tasks as a continuous learning process. He/she can learn from
his/her own mistakes and he/she is able to ask for advice and listen to others.

11. El6tanulmanyi kdovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A modern allamkormanyzas koncepcidi. (The concept of the modern government);
12.2. A modern allamkormanyzas intézményi formai és folyamatelvei. (The institutional
forms and process-principles of modern government. );

12.3. A kormanyzas politikai és ideoldgiai meghatarozottsagaval kapcsolatos kérdések
(Questions of governance related to political and ideological determination);

12.4. A kormanyzas szakpolitikai-agazati felépitésével kapcsolatos kérdések (Questions of
governance related to policy-sectoral structure);

12.5. A kormanyzds szervezeti és mlkodési karaktereivel kapcsolatos kérdések.
(Questions of governance related to organizational and operational characteristics. );
12.6. A kormanyzas demokratizmusanak és atlathatésagaval kapcsolatos kérdések.
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13.

(Questions of governance related to democracy and transparency);

12.7. A kormanyzas stabilitdsaval kapcsolatos kérdések (Questions of governance related
to stability);

12.8. A kormanyzas tarsadalmi biztonsaggal kapcsolatos kérdések. (Questions of
governance related to social security. );

12.9. A kormanyzas jolléttel és igazsagossaggal 6sszefligg6 feladataival kapcsolatos
kérdések (Questions of governance related to tasks connected with welfare and justice);
12.10. A kormanyzas gazdasagi és versenyképességi kihivasaival kapcsolatos kérdések
(Questions of governance related to economic and competitiveness challenges);

12.11. A kormanyzas eré6forras - és kimeneti hatékonysagaval, kapcsolatos kérdések.
(Questions of governance related to resource and output efficiency);

12.12. A kormanyzas technoldgiai és globalis fenntarthatésagi kihivasokkal kapcsolatos
kérdések. (Questions of governance related to technological and global sustainability. );

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi

elhelyezkedése:

14.

3. félév/0sz;

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas potlasanak lehet6sége:

15.

16.

17.

Koévetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb
75%-3an részt venni. Az elfogadhato hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje
A foglalkozasok soran érai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szilkséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon
megjelolt szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 eldadasok anyaganak ismerete.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon
megjeldlt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 eléadasok anyaganak ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Kis Norbert (szerk.): Szoveggyljtemény: A kormanyzas intézményi alapjai és
folyamata, Ludovika Egyetemi Kiadd, Budapest 2020.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Kaiser Tamas (szerk.): A jo allam mérhetGsége II., Dialdg Campus Kiadd, Budapest
2016. ISBN: ISSN 24988146 ;

2. Kaiser Tamas (szerk.): Kormanyzastan és kozpolitika, Dialdg Campus, Budapest
2019.

3. Kis Norbert: A bizalom szerepe és hatasa az allam m(ikodésére és
fenntarthatésagara, Pénzigyi Szemle , LXIII: 3 pp. 289-303., 15 p 2018.

4. Miller Gyorgy: : Magyar kormanyzati viszonyok, Dialég Campus, Budapest 2011.
5. Sarkodzy Tamas: Kormanyzastan. Adalékok a viszonylag jé kormanyzashoz. A

30



kormanyzastan (governoldgia) tudomanyanak tankonyvszerl és monografikus
feldolgozasa, hvgorac Lap- és Kényvkiadd Kft, Budapest 2017. ISBN: 978 963 258 3136

6. Stumpf Istvan: Erés Allam - Alkotmanyos korlatok, Szazadvég, Budapest 2014.

Budapest, 2024
Dr. Fejes Zsuzsanna, PhD, habil, egyetemi docens
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9.

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Eotvos Jozsef Kutatokodzpont

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: EPAKMO1
. A tantargy megnevezése (magyarul): A kormanyzas politikai filozofidja
. A tantargy megnevezése (angolul): The Political philosophy of governance

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67 % gyakorlat, 33 % elmélet

4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Eotvos Jozsef Kutatokdzpont

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Horcher Ferenc

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz 6raszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 20 (8 EA + 0 SZ + 12 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos médok, jellemzék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja elméleti-filozéfiai (és nem aktualis, nem gyakorlatias, nem empirikus)
bevezetés a kormanyzat, mint politikai intézmény mikoédésébe, és a kormanyzasba, mint
politikai tevékenységbe. A feldolgozas alapja a klasszikus politikai filozéfusok irdsai (Locke,
Kant, Burke, Oakeshott), valamint a kortars politikai filozofia és politikaelmélet klasszikus
nyugati és hazai irodalma. Masfel6l fontos szerepet kap majd benne az a koramodern
korszakban kialakuld allamrend, ami az eurdpai orszagokat jellemzi. Kiemelt figyelmet kap
egyfeldl a rule of law eszményének kialakuldsa, mint a kormanyzat mozgasterét korlatozo
kulsé feltétel, masfeldl viszont a karizma, erény, karakter, vizid, kreativitas, kooperacio,
mint a kormanyzasi m(ikédés hatdkonysagat biztositd, s6t noveld tényezdk is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to provide a theoretical-philosophical (and not actual, not
practical, not empirical) introduction to the functioning of the government, as a political
institution and to the governance, as a political activity. The basis of the processing is the
writings of classical political philosophers (Locke, Kant, Burke, Oakeshott), as well as
classical Western and Hungarian literature on contemporary political philosophy and
political theory. On the other hand, the pre-modern state order, that characterizes
European countries, gets an important role in the course. Particular attention is given to
the emergence of the rule of law as an external condition that limits the government's

32



room for maneuver, and also to charisma, virtue, character, vision, creativity, and
cooperation, as factors that enhance or even increase the effectiveness of governance.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

atlatja az allam intézményrendszerét, alkotmanyjogi, kézjogi kereteit, az alaptorvény
értékrendszerét, ismeri a kormanyzati stratégiai tervezés és a fejlesztéspolitikak
tapasztalatait, ismeri az allami versenyképesség jo gyakorlatait a szervezeti hatékonysag
és teljesitmény fejlesztésének és mérésének hazai és nemzetkdzi tapasztalatait, ismeri a
kormanyzati, gazdasagpolitikai és innovacids folyamatok nemzetkézi tapasztalatait.
Képességei

atfogd megkozelités, komplex problémakezelés.

Attitiidje

szilard erkoélcsi alapok, integritas, tisztesség, eredménycentrikus szemlélet.
Autonomiaja és felelossége

munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik, tetteiért felel6sséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a
felelGsséget.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

public institutions, the framework of the Constitution and public law and the principles of
the Fundamental Law, the history of strategic planning in goverment and development
policies, the best practices of state competitiveness, the domestic and international best
practices of improving organizational efficiency and performance, the international best
practices of the governmental process, economic policy-making and innovation.

Capabilities:
complex approach and problem solving.

Attitude:

goal-oriented approach.

Autonomy and responsibility:

he/she considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving
people with respect, he/she takes responsibility for his/her own actions as well as for the
performance of his/her subordinates.

11. El6tanulmanyi kdovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Elméleti-filozofiai bevezetés a kormanyzat mikodésébe. (Theoretical-philosophical
introduction to the functioning of government.);

12.2. EIméleti-filozofiai bevezetés a politikai intézmény miikédésébe. (Theoretical-
philosophical introduction to the functioning of the political institution.);

12.3. EIméleti-filozofiai bevezetés a kormanyzasba. (Theoretical-philosophical introduction
to the governance.);

12.4. Klasszikus politikai filoz6fusok irasai (Locke, Kant, Burke, Oakeshott). (Writings of
classical political philosophers (Locke, Kant, Burke, Oakeshott).);

12.5. Kortars politikai filozéfia és politikaelmélet klasszikus nyugati és hazai irodalma.
(Classical Western and Hungarian literature on contemporary political philosophy and
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13.

political theory.);

12.6. A koramodern korszakban kialakulé allamrend. (The pre-modern state order.);
12.7. A rule of law eszményének kialakulasa. (The emergence of the idea of rule of law.);
12.8. A kormanyzat mozgasterét korlatozé kulsé feltételek. (The external conditions that
limits the government's room for maneuver.);

12.9. A kormanyzasi mlikodés hatékonysagat novel6 tényezbék: karizma, erény, karakter,
vizid, kreativitds, kooperacié. (The factors that enhance the effectiveness of governance:
charisma, virtue, character, vision, creativity, and cooperation.);

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi

elhelyezkedése:

14.

3. félév/0Osz;
A tanérakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

15.

16.

17.

Koévetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb
75%-3an részt venni. Az elfogadhato hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szlikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje
A foglalkozasok soran érai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szilkséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon
megjelolt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 eldadasok anyaganak ismerete.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozésokon
megjeldlt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Arisztotelész: Politika, Gondolat Kiadd, 1989.

2. John Locke: Ertekezés a polgéri kormanyzatrél, Gondolat Kiadd, Budapest 1986.

3. Korosényi Andras (szerk.): A magyar politikai rendszer - negyedszazad utan, Osiris ,
Budapest 2015.

4. Michael Oakeshott: Politikai racionalizmus, in: M. Oakeshott: Politikai racionalizmus,
szerk. Molnar Attila Karoly, Uj Mandatum Koényvkiadd, Budapest 2001.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Ferenc Horcher és Thomas Lorman: A History of the Hungarian Constitution. Law,
Government and Political Culture in Central Europe, IB Tauris, London 2019.

2. Michael J. Sandel: Mi igazsagos... és mi nem? A helyes cselekvés elmélete és
gyakorlata, Corvina, Budapest 2012.

3. Pierre Manent: Politikai filozéfia felnGtteknek. A demokratikus tarsadalom latlelete,
Osiris Kiadd, Budapest 02003.

Budapest, 2024

Dr. Horcher Ferenc
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKKTM12
. A tantargy megnevezése (magyarul): Allampénziigyek - dllamhdztartas
. A tantargy megnevezése (angolul): Public Finance and State Management

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 6 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 30 % gyakorlat, 70 % elmélet

4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Prof. Dr. Lentner Csaba, CSc, habil,, egyetemi tanar

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 20 (8 EA + 0 SZ + 12 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:
Az elGado altal kiadott tudomanyos publikaciok. Feldolgozasukhoz mddszertani ajanlas.
Fontosabb témakorok kiseléadasok formajaban torténd el6adasa.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az allampénzigyek torténelmi dimenzidi, 6sszefliggései nemzetkozi és hazai vetliletben. A
magyar allampénzigyek fejlodéstorténete a magyar kapitalizmus kezdetét6l napjainkig. Az
intézményi gondolkodas és az allampénzligyek reneszansza a 2007-2008-as valsag utan.
Allampénziigyi modellek és nemzetgazdasagi tervezési modszertan, koltségvetési és
zarszamadasi torvények. Az allamiranyitas és allamhaztartas pénzlgyi jogszabalyi és
operativ rendszere. Fiskdlis mechanizmusok, fiskalis szabalyozas. Nemzeti
vagyongazdalkodas hazai és kilfoldi trendjei, torténelmi vetliletben. J6 kormanyzast segito
monetaris mechanizmusok, monetaris szabalyozas, mikroprudencialis feligyelés
nemzetkozi kitekintéssel. Kéltségvetési ellen6rzés nemzetkézi és hazai gyakorlata. Allami
Szamvevlszék, Kormanyzati Ellendrzési Hivatal és bels6 ellen6rzés. Adoellendrzés
szabalyozasa és modszertana. A koltségvetési rend szerint gazdalkoddk dontési
mechanizmusai az eredményszemlélet(i szamvitel segitségével. Allamkincstar - kincstari
gazddalkodas. Allamaddssdag finanszirozads. Magyarorszag és az Eurdpai Unio kozpénzigyi
kapcsolatai. Magyarorszag és a nemzetk6zi pénziigyi intézmények. Szakértdi
dontéselbkészités alapjai és modszertana.
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A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Historical dimensions and interrelationships of public finances in international and domestic
context. The history of the development of Hungarian public finances from the beginning of
Hungarian capitalism to the present day. The renaissance of institutional thinking and
public finance after the 2007-2008 crisis. Government finance models and national
economy planning methodology, budget and final account laws. The financial legal and
operational system of public administration and public finances. Fiscal mechanisms, fiscal
regulation. National and foreign trends in national wealth management, in historical terms.
Monetary mechanisms to promote good governance, monetary regulation, micro-prudential
supervision with an international perspective. International and domestic practice of
budgetary control. State Audit Office, Governmental Supervisory Agency and internal
supervision. Tax control regulation and methodology. Decision-making mechanisms for
farmers under the budgetary order with accrual accounting. Exchequer - treasury
management. State-debt financing. Public finance relations between Hungary and the
European Union. Hungary and the international financial institutions. Fundamentals and
methodology of expert decision making.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Rendelkezik a kormanyzati és kdzigazgatasi feladatok kdzgazdasagi és kézpénzligyi
megalapozasahoz sziikséges tudassal.

A hallgatoé a kdzpénzigyi és allamhaztartasi rendszerben dontésel6készitési és dontési
feladatokban mikddik kozre. Szakmai kompetenciadi kozétt szerepel a fiskalis és monetaris
kormanyzas ismerete, az allamhaztartasi gazdalkodas és ellen6rzés ismerete.

Képességei

Képes komplex tervezési folyamatok atlatasara, értékelésére, nyomon kovetésére,
ellen6rzési és szabalyozasi feladatok végrehajtasara, képes gazdasagpolitikai intézkedések
elemzésére, a multbeli tapasztalatok felhasznaladsara, illetve mindezeknek a jelenkori
kihivasok kezelésébe valé integraldsara, olyan rendszerszint(i ismeretkorrel és szemlélettel
rendelkezik, amely alapjan képes az allampénzligyi irdnyitas és az allamhaztartas
szervezeti egységeiben felel6s dontéseket meghozni.

A hallgat6 a kdzpénzigyi és dllamhaztartasi rendszerben dontéselbkészitési és dontési
feladatokban mikddik koézre. Szakmai kompetencidi kozott szerepel a fiskalis és monetaris
kormanyzas ismerete, az allamhaztartasi gazdalkodas és ellen6rzés ismerete.

Attitiidje

Uj ismeretek, javaslatok befogadaséra nyitott, kritikus gondolkoddsu, pozitiv beallitottsagu,
ambiciézus kbzszolga, 6nkontrollra és egészséges onkritikara képes.

A hallgato6 a kdzpénziigyi és dllamhaztartasi rendszerben dontéselbkészitési és dontési
feladatokban mikddik kozre. Szakmai kompetenciadi kozott szerepel a fiskalis és monetaris
kormanyzas ismerete, az allamhaztartasi gazdalkodas és ellenbrzés ismerete.
Autonomiaja és felelossége

Munkajat a koz szolgalatanak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

A hallgato a kdzpénzigyi és allamhaztartasi rendszerben dontésel6készitési és dontési
feladatokban mikddik koézre. Szakmai kompetencidi koz6tt szerepel a fiskalis és monetaris
kormanyzas ismerete, az allamhaztartasi gazdalkodas és ellenbrzés ismerete.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The principles of economics and public finance to support governmental and public
administration duties.

The student will be involved in decision making and decision-making in the public finance
and public finance system. Professional competences include knowledge of fiscal and
monetary governance, public finance management and control.

Capabilities:

Systemic approach and complex thinking, strategic planning and analysis, abstraction,
complex approach and problem solving.
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The student will be involved in decision making and decision-making in the public finance
and public finance system. Professional competences include knowledge of fiscal and
monetary governance, public finance management and control.

Attitude:

Open-mindedness and critical thinking, optimism, a positive attitude, ambition and
curiosity, self-control and self-criticism.

The student will be involved in decision making and decision-making in the public finance
and public finance system. Professional competences include knowledge of fiscal and
monetary governance, public finance management and control.

Autonomy and responsibility:

He/she considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving
people with respect.

The student will be involved in decision making and decision-making in the public finance
and public finance system. Professional competences include knowledge of fiscal and
monetary governance, public finance management and control.

11. Elotanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az allampénzligyek torténelmi dimenzidi, 6sszefliggései nemzetkozi és hazai
vetilletben. (Historical dimensions and connections of state finances in international and
domestic context. );

12.2. A magyar allampénziigyek fejlédéstorténete a magyar kapitalizmus kezdetétél
napjainkig. (The history of the development of Hungarian state finances from the beginning
of Hungarian capitalism to the present day.);

12.3. Az intézményi gondolkodas és az allampénziigyek reneszansza a 2007-2008-as
valsdg utan. (The renaissance of institutional thinking and public finance after the 2007-
2008 crisis. );

12.4. Allampénziigyi modellek és nemzetgazdasagi tervezési modszertan. (Government
finance models and national economy planning methodology. );

12.5. Koltségvetési és zarszamadasi torvények. (Budget and final account laws. );

12.6. Az allamiranyitas és allamhaztartas pénzligyi jogszabalyi és operativ rendszere. (The
financial legal and operational system of public administration and public finances. );

12.7. Fiskalis mechanizmusok, fiskalis szabalyozas. (Fiscal mechanisms, fiscal regulation.
)i

12.8. Nemzeti vagyongazdalkodas hazai és kulfoldi trendjei, torténelmi vetiletben.
(National and foreign trends in national wealth management, in historical terms.);

12.9. J6 kormdnyzast segité monetaris mechanizmusok, monetaris szabalyozas,
mikroprudencialis felligyelés nemzetkozi kitekintéssel. (Monetary mechanisms to promote
good governance, monetary regulation, micro-prudential supervision with an international
perspective. );

12.10. Koltségvetési ellen6rzés nemzetkdzi és hazai gyakorlata. (International and
domestic practice of budgetary control. );

12.11. Allami Szamvevdszék, Kormanyzati Ellendrzési Hivatal és belsé ellendrzés. (State
Audit Office, Governmental Supervisory Agency and internal supervision. );

12.12. Addellendrzés szabalyozasa és modszertana. (Tax control regulation and
methodology. );

12.13. A koltségvetési rend szerint gazdalkodok dontési mechanizmusai. (Decision-making
mechanisms for farmers under the budgetary order. );

12.14. Kincstari gazdalkodas. (Treasury management.);

12.15. Allamaddssag finanszirozésa. (State-debt financing. );

12.16. Magyarorszag és az Eurdpai Unid kézpénzligyi kapcsolatai. (Public finance relations
between Hungary and the European Union.);

12.17. Magyarorszag és a nemzetkozi pénzlgyi intézmények. (Hungary and the
international financial institutions. );
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12.18. Szakért6i dontéselbkészités alapjai és mddszertana. (Fundamentals and
methodology of expert decision making. );

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

2. félév/tavasz;

14. A tanorakon valo6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas poétlasanak lehet6sége:

Koévetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhato hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szlikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje
A foglalkozasok soran érai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok formajaban.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szilkséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon
megjelolt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférheté el6adasok anyaganak ismerete, esettanulmanyok készitése,
06nallé szakirodalomfeldolgozasok eléadasa.

16.2. Az értékelés:

Az értékelés: A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezeto altal a
foglalkozasokon megjelolt szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése,
valamint a webinarium keretében hozzaférhetd el6adasok anyaganak ismerete,
esettanulmanyok készitése, 6nallé szakirodalomfeldolgozasok el6adasa.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Lentner Csaba: A magyar allampénzligyek fejl6déstorténete a dualizmus koratél
napjainkig , L'Harmattan , Budapest 2019. ISBN: 978 963 414 510 3 ;

2. Lentner Csaba (szerk.): Allamhaztartas - Allampénziligyek, Dialég Campus, Budapest
2020..

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Lentner Csaba: Rendszervaltas és pénziigypolitika , Akadémiai Kiad6 , Budapest
2023 (Ujra kiadas) . ISBN: 978 963 059 840 336 ;

2. Matolcsy Gyorgy: Egyensuly és novekedés — Konszolidacio és stabilizacio
Magyarorszagon 2010-2014., Kairosz Kiadd, 2015. p. 644. ISBN: ISBN 978 963 662
7348 ;

Budapest, 2024
Prof. Dr. Lentner Csaba, CSc, habil,, egyetemi tanar
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: AEETM12

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Az adaptive leadership alkalmazasanak
lehet6ségei a kdzigazgatasi szervezetek fejlesztésében (ENG)

3. A tantargy megnevezése (angolul): The application possibilities of adaptive leadership in
the developement of public administration organizations

4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Emberi Eréforras Tanszék
7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Dr. Paksi-Petré Csilla, PhD, adjunktus, adjunktus
8. A tandérak szama és tipusa
8.1.0ssz 6raszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszdm - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos médok, jellemzoék:
Tréning modszertannal torténik.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Jelenleg a magyar kézszolgalat szamos kihivassal kizd, melyek mellett egyre tébb Uj
elvaras fogalmazodik meg a vezetdkkel szemben. A kozszolgalat jévdje nagymértékben
fligg attdl, hogy a vezet6k hogyan fognak tudni megkiizdeni ezekkel az egyre komplexebb
elvarasokkal. Hogyan fogjak tudni kihozni munkatarsaikbodl a legjobb teljesitményt. Hogyan
fognak tudni csapatot felépiteni, mely hatékony és képes egyuttm(ikodni hazai és
nemzetkozi szinten egyarant. Ugyanakkor hogyan lesznek képesek a legnehezebb vezetodi
dontésekben vagy szituacidkban is helytdllni. A targy segiti a kdzszolgalati vezetdket
abban, hogy definialni tudjak problémaikat és valaszt is kapjanak kérdéseikre, melyek
segitségével képesek valtozast elérni. F6bb témak: Bemutatkozas, A vezetés és az
adaptive leadrship kereteinek bemutatasa, Vezetés és a csoport, Hatékony kommunikacio,
Vezetdi stilusok, Targyalastechnika, Vezetdi kihivasok, Stratégia meghatarozasa és Action
Plan, Valtozasmenedzsment, A célok meghatarozasa és kommunikacidés célok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The Hungarian public service is facing a lot of challenges and there are several new
demands on the executive branch. How can public administration deal with the ever more
complex demands and public expectations? How can staff be motivated to perform at their
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best so as to achieve government priorities? How can executives work effectively in teams,
communicate and influence at European and international level? How can difficult
leadership challenges be met? This seminar is designed specifically to address these
questions and the challenge of leading change in a complex public service

environment. Main topics: Introduction and Warm-up Exercise; Introduction to Leadership;
Introduce Framework of Adaptive Leadership; Leadership and Teams; Communicating with
Impact; Leadership Styles; Negotiation and Change; Personal Challenge of Change;
Intervention Strategy and Action Planning; Role of Purpose and Communicating Purpose

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

11.

Tudasa

Ismeri a kdzszolgaltatas-szervezés, a kozfeladat-ellatas stratégiai-szervezési kérdéseit,
rendelkezik a vezetdi személyiségfejlesztéshez, az etikus és hatékony vezetéshez
szikséges

tudassal.

Képességei

Masok inspiralasara és motivalasara, hatarozottsag, dontésképesség, hatékony érvelés,
atfogd megkozelités, komplex problémakezelés.

Attitiidje

Nyitott és kritikus gondolkodas, eredménycentrikus szemlélet.

Autonémiaja és felel6ssége

Tetteiért felelGsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja

a felelGsséget, a feladatokat delegalni tudja, a felel6sséget el tudja osztani, képes bizalmat
adni és

masok bizalmat elnyerni

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

of the conditions, models and practical issues of governance efficiency, of the national
and international experiences of developing and measuring organizational efficiency and
performance, of the strategic and organizational questions of public service and
responsibilities, of

personal development as a leader, and ethical and efficient leadership.

Capabilities:

to inspire and motivate others, assertiveness, decision-making and efficient
argumentation, comprehensive approach, complex problem solving.

Attitude:

open-minded and critical thinking, goal-oriented approach

Autonomy and responsibility:

responsible for their own actions and taking responsibility for their

employees’ performance, for delegating tasks, sharing responsibilities, providing and
gaining trust,

for winnig collegues, inspiring them to reach new goals, working for and together with
them as a

leader

El6tanulmanyi kovetelmények:

nincs
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12,

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum

(magyarul, angolul - English):

13.

12.1. Bemutatkozas, célok meghatarozasa, tematika ismertetése. (Introduction.);
12.2. A vezetés és az adaptive leadership kereteinek bemutatasa.

(Introducing the framework of leadership and adaptive leadership.);

12.3. Vezetés és csoportok. (Leadership and the group.);

12.4. Hatékony kommunikacié. (Effective communication.);

12.5. Vezetési stilusok. (Leadership styles.);

12.6. Targyalastechnika. (Negotiation techniques);

12.7. Vezetési kihivasok. (Leadership challenges.);

12.8. Stratégia meghatarozasa és akciodterv. (Defining strategy and Action Plan.);
12.9. Valtozasmenedzsment. (Change-management.);

12.10. A célok meghatarozasa. (Setting goals);

12.11. A célok kommunikacidja. (The communication goals.);

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi

elhelyezkedése:

14.

4, félév/tavasz;

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

15.

16.

17.

Koévetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhato hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szlikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje
A foglalkozasok soran érai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozdsokon
megjeldlt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhetd el6adasok anyaganak ismerete. Ertékelés a szeminariumi aktivitas,
részvétel, bevonddas, hozzaszélasok és elkészitett akcioterv (action-plan) alapjan.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szitkséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon
megjelolt szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhetd eléadasok anyaganak ismerete. Ertékelés a szeminariumi aktivitas,
részvétel, bevonddas, hozzaszélasok és elkészitett akcidterv (action-plan) alapjan.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Cawley Brian; Paksi-Petré Csilla; O'rafferty Mary : Adaptive Leadership in a Rapidly
Changing Public Administration - workbook, Dialég Campus, Budapest 2017. ISBN:
978-615-5845-35-2;

2. Heifetz Ronald A. : Practice of Adaptive Leadership Tools and Tactics for Changing
Your Organization and the World., Harvard Business School, USA 2009.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Dunoon D.: Rethinking Leadership in the Public Sector, in Research and Evaluation,
National Council of the Institute of Public Administration , Australia 2002.
2. Heifetz, R., Grashow.A. & Linsky, M. : The Practice of Adaptive Leadership, Harvard
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Business Press, Cambridge MA 2009.

3. Kegan, R. & Lahey, L: How the way we talk can change the way we work, Jossey
Bass Inc., U.S. 2003.

4. Moore, Mark H.: Creating Public Value - Strategic Management in Government,
Harvard University Press, Cambridge MA 2010.

5. Nick Obolensky: Complex Adaptive Leadership : Embracing Paradox and Uncertainty,
Taylor and Francis Ltd. 2014.

6. Poister, T. H.: The Future of Strategic Planning in the Public Sector: Linking Strategic
Management and Performance, Public Administration Review 2010.

7. Salamon Hugdé-Szabolcsi Gyorgy : Az adaptivitas teriletei a vezetoéi
feladatrendszerben, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, 2022. ISBN: 978-963-498-523-5;
8. William L. Ury: Getting to yes with yourself, USA 2015.

Budapest, 2024
Dr. Paksi-Petro Csilla, PhD, adjunktus, adjunktus
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: AAOKTMO04

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Az Alaptorvény értékei és 6sszehasonlitd
alkotmanyjog

3. A tantargy megnevezése (angolul): Values of the Fundamental Law and the
Comparative Constitutional Law

4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 6 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Alkotmanyjogi és Osszehasonlité Kézjogi Tanszék
7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Prof. Dr. Haldsz Ivan, DSc, egyetemi tanar
8. A tandérak szama és tipusa
8.1.0ssz Oraszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 24 (12 EA + 0 SZ + 12 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos médok, jellemzoék:

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus a rovid kdzjogi komparatisztikai és alkotmanyjogi fogalmi bevezetés (alkotmanyok
fogalma, tipusai, az alkotmanyozas formai) utan az 6sszehasonlitd alkotmanyjog
kontextusaban igyekszik bemutatni a 2011-ben elfogadott Alaptorvényt. F6 hangsulyt az
allamszervezeti kérdésekre helyezi (parlament, allamf6é, miniszterelndk, kormany,
alkotmanybirésag, ombudsman, igazsagszolgaltatasi rendszer, helyi és nemzetiségi
énkormanyzatok), de nem feledkezik meg a gazdasagi alkotmanyrol, €s annak
intézményeirél sem (MNB, ASZ, KT). Szintén sor kerll a kilonleges jogrend egyes
kategoridinak bemutatasara, szintén az 6sszehasonlité perspektivaban. A kurzus utolsé
harmada kilén foglakozik az alapjogok rendszerével, azok garanciaival és azokat nyujto
nemzeti és nemzetkozi szervekkel, illetve intézményekkel. Kiemelésre kerlilnek az
Alaptorvény fébb altalanos sajatossagai, illetve értékei is, mint példaul az irott alkotmany
és a torténeti alkotmany 6sszeillesztésére iranyuld torekvések, az alkotmanyos identitasrol
sz0l06 diskurzus, az allam és egyhaz kapcsolata, illetve a csaladdal és a munka alapu
tarsadalommal kapcsolatos elemek).
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A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course, after the brief conceptual introduction to public law comparatism and
constitutional law (the concept, type of constitutions, forms of constitution), seeks to
present the Fundamental Law - adopted in 2011 - in the context of comparative
constitutional law. It focuses on state structural issues (parliament, head of state, prime
minister, government, constitutional court, ombudsman, jurisdiction system, local and
national self-government), but it does not forget the economic constitution and its
institutions (MNB, ASZ, KT). Certain categories of special legal order will be presented as
well, also in a comparative perspective. The final third of the course deals separately with
the system of fundamental rights, their guarantees and the national and international
bodies and institutions that provide them. The main general characteristics and values of
the Fundamental Law are also highlighted, such as the efforts to reconcile the written
constitution with the historical constitution, the discourse on constitutional identity, the
relationship between state and church, and elements related to the family and work-based
society.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

11.

Tudasa

Ismeri az alkotmanyjog fogalmi készletét, a magyar Alaptérvény jellemzéit, értékeit,
megoldasait, atlatja az allam intézményrendszerét, alkotmanyjogi, kdzjogi kereteit, az
Alaptorvény értékrendszerét.

Képességei

Rendszerszint(i szemlélet, komplex gondolkodas, atfogd megkdozelités, komplex
problémakezelés.

Attitiidje

Szilard erkolcsi alapok, integritds, tisztesség, intuicié és mddszeresség, kézszolgalati
elkotelezettség és igény a min0ségi munkara.

Autonémiaja és felel6ssége

Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgdlva
cselekszik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

Public institutions, the framework of the Constitution and public law and the principles of
the Fundamental Law.

Capabilities:

Systemic approach and complex thinking, complex approach and problem solving

Attitude:
Solid moral principles, integrity, honesty, intuition and method, a dedication to public
service and quality work.

Autonomy and responsibility:
He/she considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving
people with respect.

El6tanulmanyi kovetelmények:

nincs
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12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. K6zjogi komparatisztikai és alkotmanyjogi fogalmi bevezetés (alkotmanyok fogalma,
tipusai, az alkotmanyozas formai). (Conceptual introduction to comparative public law and
constitutional law (the concept, type of constitutions, forms of constitution-making).);
12.2. Alaptorvény bemutatasa. (Introduction to the Fundamental Law.);

12.3. Allamszervezeti kérdések — Parlament (State structural issues — Parliament);

12.4. Allamszervezeti kérdések - Allamfé (State structural issues - Head of state);

12.5. Allamszervezeti kérdések - Miniszterelndk (State structural issues — Prime minister);
12.6. Allamszervezeti kérdések — Kormany (State structural issues - Government);

12.7. Allamszervezeti kérdések - Alkotmanybirésag (State structural issues -
Constitutional court);

12.8. Allamszervezeti kérdések — Ombudsman (State structural issues - Ombudsman);
12.9. Allamszervezeti kérdések - Igazsagszolgaltatasi rendszer (State structural issues -
system of justice);

12.10. Allamszervezeti kérdések — Helyi és nemzetiségi dnkormanyzatok (State structural
issues — Local and national self-governments);

12.11. Gazdasagi alkotmany és annak intézményei. (Economic constitution and its
institutions.);

12.12. Kulénleges jogrend egyes kategdriai (Certain categories of special legal order);
12.13. Az alapjogok rendszere, garanciai és azokat nyujté nemzeti és nemzetkozi
szervek/intézmények. (The system of fundamental rights, their guarantees and the
national and international bodies and institutions that provide them.);

12.14. Az Alaptorvény fobb altalanos sajatossagai, értékei (The main general
characteristics and values of the Fundamental Law);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

2. félév/tavasz;

14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgaté koteles a foglalkozasok legaldbb
75%-an részt venni. Az elfogadhato hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje
A foglalkozasok soran érai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Kovetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhat6 hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szlikséges teljesiteni.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szitkséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon
megjeldlt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete. Szeminariumi k6z0s elemzésekben
és vitakban valo részvétel értékelése alapjan, amihez sziikséges a témabdl valo el6zetes
felkészlés.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legaldbb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).
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17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:
1. Bodi Stefania, Schweitzer Gabor: Alapjogok: Az emberi jogok alkotmanyos védelme
Magyarorszagon, Ludovika Egyetemi Kiadd, Budapest, Magyarorszag 2021. ISBN: 978-

9635313990;
2. Gardos-Orosz Fruzsina-Halasz Ivan szerk.: Bevezetés az alkotmanyjogba, Dialdg

Campus, Budapest 2019. ISBN: ISBN 978-615-6020-24-6;
3. Téglasi Andras szerk.: AZ allam szervezete, Dialég Campus, Budapest 2018. ISBN: .

ISBN 978-615- 5764-48-6 2.;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Bende Zsoéfia-Haldsz Ivan szerk.: Osszehasonlité alkotmanyjog, NKE, BUDAPEST

2014. ISBN: ISBN 978-615-5344-51-0;
2. Halasz Ivan szerk.: Alkotmanyjog, Dialég Campus, Budapest 2018. . ISBN: ISBN

978-615- 5764-46-2;;

Budapest, 2024
Prof. Dr. Halasz Ivan, DSc, egyetemi tanar
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKKTM13
. A tantargy megnevezése (magyarul): Az allami versenyképesség jo gyakorlatai
. A tantargy megnevezése (angolul): Good practices in state competitiveness

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67 % gyakorlat, 33 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Parragh Bianka

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 20 (8 EA + 0 SZ + 12 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy bemutatja az dllami versenyképesség hazai és nemzetkozi elméleti és gyakorlati
kutatasi és modellezési eredményeit. Ertelmezi az dllam szerepét a gazdasagi és tarsadalmi
versenyképesség alakitasaban vizsgalva az allam altal alkalmazhaté mddszereket és azok
hatékonysagat. Nemzetko6zi jo példak segitségével megvilagitja a fejlettségi és kulturalis
kilonbségek miatti eltéré gyakorlatokat, és értékeli azok hazai alkalmazasi lehetOségeit.
Végul attekinti a legfrissebb, az allam versenyképesség alakitd szerepét befolyasolo
elméleteket, megvilagitja az agilis, innovativ és fejleszt6 allam fogalmat, elemzi a
kormanyzati digitalizacié versenyképességet befolyasolé szerepét, valamint az allam, az
Uzleti vilag és a tarsadalom szinergikus egyuttm(ikddése hatasait a versenyképességre.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course presents the results of theoretical and practical research and modeling of
national and international competitiveness. It interprets the role of the state in shaping
economic and social competitiveness by examining the methods that the state can use and
their effectiveness. It highlights, through international good examples, practices that differ
due to developmental and cultural differences, and assesses their potential for domestic
application. Finally, it reviews the most recent theories affecting the role of the state in
shaping competitiveness, illuminates the concept of an agile, innovative and developing
state, analyzes the role of government digitalization in influencing competitiveness and the
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effects on competitiveness of synergistic cooperation between the state, the business world
and society.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

11.

Tudasa

Ismeri a kormanyzas hatékonysaganak feltételeit, modelljeit, gyakorlati kérdéseit, valamint
az allami versenyképesség jé gyakorlatait.

Ismeri a kormanyzati stratégiai tervezés és a fejlesztéspolitikak tapasztalatait, ismeri az
allami versenyképesség jo gyakorlatait a szervezeti hatékonysag és teljesitmény
fejlesztésének és mérésének hazai és nemzetkozi tapasztalatait, ismeri a kormanyzati,
gazdasagpolitikai és innovacios folyamatok nemzetkdzi tapasztalatait, ismeri a kormanyzas
hatékonysaganak feltételeit, modelljeit, gyakorlati kérdéseit.

Képességei

Szakmai és pénzligyi tervezési dokumentumokat készit komplex szakpolitikai témakban,
valamint a kdzszolgalati szervezetek és kormanyzati szintli forumok dsszetett m(ikodési és
dontési problémait és dilemmait értelmezni tudja, képes azok megoldasi alternativait
kidolgozni.

Rendszerszintli szemlélet, komplex gondolkodas, hatarozottsag, dontésképesség, hatékony
érvelés, atfogd megkozelités, komplex problémakezelés.

Attitiidje

Magara és masokra nézve is érvényesiti a kozszolgalati hivatasetika elveit és szabalyait.
Eredménycentrikus szemlélet.

Autonémiaja és felel6ssége

Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgdlva
cselekszik.

Torekszik a példamutatasra.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/she is familiar with the conditions, models, practical issues of effective governance.
The history of strategic planning in goverment and development policies, the best practices
of state competitiveness, the domestic and international best practices of improving
organizational efficiency and performance, the international best practices of the
governmental process, economic policy-making and innovation, the prerequisites, models
and practical issues of effective governance.

Capabilities:

He/she is capable of preparing professional and financial planning documents on complex
policy topics, he/she is capable of interpreting the complex operational and decision-
making problems and dilemmas of public service organizations and government-level
forums and developing alternative solutions to them.

Systemic approach and complex thinking, dedication, making decisions, effective
reasoning, complex approach and problem solving.

Attitude:

His/her personal attitude is characterized by enforcing the principles and rules of public
service ethics for him/herself and others.

Goal-oriented approach.

Autonomy and responsibility:

To see his/her work as service, act with humbleness, respect for people, serving them.
He/she aims to set a good example.

El6tanulmanyi kovetelmények:

nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az allami versenyképesség hazai és nemzetkézi elméleti és gyakorlati kutatasi és
modellezési eredménye. (The result of theoretical and practical research and modeling of
national and international competitiveness. );
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13.

12.2. Az allam szerepe a gazdasagi és tarsadalmi versenyképesség alakitdsaban. (The role
of the state in shaping economic and social competitiveness.);

12.3. Az allam altal alkalmazhatdé mddszerek és azok hatékonysaga. (The methods that
the state can use and their effectiveness. );

12.4. Nemzetkozi jé példak bemutatdsa. (Introduction of international good examples. );
12.5. Az allam versenyképes szerepét befolyasold legfrissebb elméletek. (The most recent
theories affecting the competitive role of the state. );

12.6. Agilis, innovativ és fejleszto allam fogalma. (The concept of an agile, innovative and
developing state.);

12.7. A kormanyzati digitalizacioé versenyképesség befolyasold szerepének elemzése. (The
role of government digitalization in influencing competitiveness.);

12.8. Az allam, az Uzleti vildag és a tarsadalom szinergikus egyuttm(ikodés hatasai a
versenyképességre. (The effects on competitiveness of synergistic cooperation between
the state, the business world and society. );

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi

elhelyezkedése:

14.

2. félév/tavasz;
A tanérakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

15.

16.

17.

Koévetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgaté koteles a foglalkozasok legaldbb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szlikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje
A foglalkozasok soran érai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozésokon
megjeldlt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 eléadasok anyaganak ismerete.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szitkséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon
megjeldlt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Kaiser Tamas (szerk.): A jo allam mérhetdsége II., Dialdg Campus Kiado, Budapest
2016. ISBN: ISSN 24988146 ;

2. Parragh Bianka - Bager Gusztav (szerk.) : Az 0sztonzd allam valsagkezelése II. -
Sikeres gazdasagi Ujrainditas, Ludovika Egyetemi Kiad6, Budapest 2022. ISBN: 978-
963-531-707-3;

3. Parragh Bianka - Kis Norbert (szerk.): Az 6sztonz6 allam valsagkezelése 1. A
koronavirus-valsag kezelésének elsé eredményei, Ludovika Egyetemi Kiadd, Budapest
2020. ISBN: 978-963-531-375-4;

4. Parragh Bianka szerk.: Osztdénzd allam - hatékonyabb vallalatok, Akadémiai Kiado,
Budapest 2019. ISBN: 9789634545477;
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17.2. Ajanlott irodalom:

1. Bager Gusztav - Parragh Bianka: A koronavirus-valsag, a fenntarthaté fejlédés és az
0sztonz6 allam modellje, Pénzligyi szemle, Budapest 2020.

2. Dr. Kaiser Tamas (szerk.): A modern kormanyzas koncepcionalis és kozpolitikai
keretei. Hazai és nemzetk6zi dimenzidk, Dialég Campus Kiadd, Budapest 2019.. ISBN:
978-615-5945-92-2;

3. Kis Norbert: A bizalom szerepe és hatdsa az allam miikodésére és
fenntarthatésagara, Penzigyi Szemle , LXIIL: 3 pp. 289-303., 15 p 2018.

4. Kis Norbert: Agazati szakpolitikai esettanulmanyok, NKE, Budapest 2017.

Budapest, 2024
Dr. Parragh Bianka
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: AKKTM44

2. A tantargy megnevezése (magyarul): CAF elemzési gyakorlat kormanyzati intézménynél

3. A tantargy megnevezése (angolul): Training for CAF analyis in a public governance
institution

4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék
7. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Dr. Horvath Anett Margit, PhD, adjunktus, adjunktus
8. A tandérak szama és tipusa
8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (0 EA + 0 SZ + 16 GY)
8.2.heti éraszdm - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzék:

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy keretében a hallgatdé a CAF2020 modszertan (Common Assessment Framework)
alapjan vizsgalja egy kormanyzati intézmény (a Kormany felligyelete/iranyitasa alatt
m(ikod6 szervezet) szabalyozasat, mikodési rendjét és gyakorlatat, szervezeti és vezetési
kultarajat, feladatrendszerét, szolgaltatasait. A vizsgalat része, hogy néhany napot célzott
interjuk és mddszertan szerint a szervezetnél tolt el, amelynél mentori tdmogatast kap. A
tantargy keretében elemzést készit a szervezet mikodésének minGségérdl hatékonysagi és
eredményességi CAF2020 indikatorok alapjan (intézményi CAF elemzés).

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Within the framework of the course, the student examines the regulation, operating
procedure and practice, organizational and management culture, task system, and services
of a government institution (an organization operating under the supervision/management
of the Government) based on the methodology of CAF2020. Part of the investigation is that
she/he spends a few days at the organization in accordance with targeted interviews and
methodology, where mentoring support is provided. Within the framework of the subject,
she/he prepares an analysis of the quality of the organization's operation based on
efficiency and effectiveness CAF2020 indicators.
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

A hallgaté megismeri a kormanyzas hatékonysaganak feltételeit, modelljeit, gyakorlati
kérdéseit. A hallgaté rendelkezik a kormanyzati és kdzigazgatasi feladatok kézgazdasagi és
kozpénziigyi megalapozasahoz sziikséges tudassal. A hallgatd ismeri a szervezeti
hatékonysag és teljesitmény fejlesztésének és mérésének hazai és nemzetkozi
tapasztalatait.

A hallgato felismeri a kozszolgaltatas-szervezés, a kozfeladat-ellatas stratégiai-szervezési
kérdéseit.

Képességei

A hallgato rendszerszintl szemlélettel, komplex gondolkodassal végzi a stratégiai tervezési
és elemzési feladatokat. Fejleszti absztrakcids képességét, hatarozottsag a
dontéshozatalban, a hatékony érvelés, az atfogd megkozelités, a komplex problémakezelés
képességét.

A hallgato készség szinten ismeri az intézkedések el6zetes és utdlagos komplex
hataselemzésének mddszertanat, atlatja a hatékony valtozdsmenedzsment, az innovacid és
kreativitas, a csoportmunka és hatékony egylttmikoédés fontossagat a kozszolgalati
feladatok ellatasaban.

Attitiidje

A hallgat6 gyakorolja a nyitott és kritikus gondolkodas, az eredménycentrikus szemlélet, az
intuicié és mddszeresség viselkedésmintait.

Autonomiaja és felelossége

A hallgaté a feladatot 6nalldan és felelGsen végzi. A kormanyzati intézménynél toltott
gyakorlat, empirikus adatfelvétel és interjuk soran képes bizalmat ébreszteni és tanacsot
kérni, masokat meghallgatni.

Az elemz6 munka soran tett megallapitasaiért szakmai felel0sséget vallal, a bizalmas
informacidkat és az informalis kozléseket diszkrécidoval, de ugyanakkor a transzparencia
etikajanak megfeleléen kezeli.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The student gets to know the conditions, models and practical issues of governance
efficiency. The student has the knowledge necessary for the economic and public financial
foundation of government and public administration tasks. The student knows the domestic
and international experiences of developing and measuring organizational efficiency and
performance.

The student recognizes the strategic and organizational issues of public service
organization and public task performance.

Capabilities:

The student performs strategic planning and analysis tasks with a system-level approach
and complex thinking. Develops your ability to abstract, decisiveness in decision-making,
effective reasoning, comprehensive approach, and complex problem management.

At the skill level, the student knows the methodology of pre- and post-complex impact
analysis of measures, understands the importance of effective change management,
innovation and creativity, teamwork and effective cooperation in the performance of public
service tasks.

Attitude:

The student practices the behavior patterns of open and critical thinking, result-oriented,
intuitive and systemic approach.

Autonomy and responsibility:

The student performs the task independently and responsibly. During the internship at a
government institution, empirical data collection and interviews, he is able to instill trust
and ask for advice and listen to others.
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The analyst assumes professional responsibility for the findings made during the work,
handles confidential information and informal communications with discretion, but at the
same time in accordance with the ethics of transparency.

11. Elétanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Eurdpai alapelvek: a CAF nemzeti koordinatorok haldzata biztositja, hogy a CAF a
kormanyzas eurdpai értékein és alapelvein nyugvd egyedi eszk6z legyen a kdzszféra
szervezeteinek fejlesztésére. (European principles: CAF's network of national coordinators
ensures that CAF is a unique tool for the development of public sector organizations based
on European values and principles of governance.);

12.2. K6z6s nyelv: lehetOvé teszi a beosztottak és a vezetdk szamara, hogy kdzosen,
konstruktiv mdédon egyeztessenek a szervezeti fejlesztések kapcsan, valamint
népszer(isitsék a parbeszédet és a ,benchlearning”(masik szervezettdl vald tanulas)
technikakat. (Common language: enables subordinates and managers to agree
constructively on organizational developments, as well as to promote dialogue and "bench
learning" techniques.);

12.3. Emberek bevonasa: az 6nértékelés szisztematikusan bevonja az embereket a
szervezetfejlesztésbe. (Involvement of people: self-evaluation systematically involves
people in organizational development.);

12.4. Tény alapu fejl6dés: arra 0sztonzi a kdzigazgatasi szervezeteket, hogy gyljtsék és
megfeleléen hasznaljak fel az adatokat és informacidkat. (Fact-based development:
encourages public administration organizations to collect and properly use data and
information.);

12.5. Koltségmentes: a CAF ingyenesen elérhetd az EIPA Eurdpai CAF Eréforras Kézpontja,
valamint a Nemzeti CAF Koordinatorok jovoltabol. (Free: CAF is available free of charge
thanks to EIPA's European CAF Resource Center and National CAF Coordinators.);

12.6. Kiils6 visszacsatolds, valamint a ,Hatékony CAF Felhasznalé” cim elnyerése:
lehet6séget nyujt kils6 visszajelzésre, melynek soran CAF szakértdk javaslatokat tesznek a
szervezeti fejlesztésekre, illetve odaitélik a ,Hatékony CAF Felhasznald” cimet. (External
feedback and receiving the title of "Effective CAF User": provides an opportunity for
external feedback, during which CAF experts make suggestions for organizational
improvements and award the title of "Effective CAF User".);

12.7. Eszkoztar - Kbzigazgatas Mindsége (Eurdpai Bizottsag) (Toolbox - Quality of Public
Administration (European Commission));

12.8. A kézigazgatas alapelvei (SIGMA OECD 2019) (Principles for Public Administration
(SIGMA OECD 2019));

12.9. ENSZ - Fenntarthatd Fejl6dés Céljai (SDGs) (UN - Sustainable Development Goals
(SDGs));

12.10. Globalis Kormanyzati Trendek Atfogd Innovécidja (OECD 2019) (Global Trends in
Governance - Comprehensive Innovation (OECD 2019));

12.11. EPSA - a Kozszféra Eurdpai Dij kritériumrendszer (EPSA - European Public Sector
Awards criteria );

12.12. K6ézszféra Innovacids Megfigyelokozpontja (OECD OPSI) (Public Sector Innovation
Observatory (OECD OPSI));

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

4. félév/tavasz;

14. A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdésége:

A tantervben meghatarozottak szerint.
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15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje
A hallgato altal elkészitett intézményi CAF elemzés oktatoi értékelése.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Oralatogatas a tantervben meghatarozottak szerint, tovdbba az intézményi CAF elemzés

készitése.
16.2. Az értékelés:
Otfokozatu értékelés, gyakorlati jegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele a legalabb elégséges gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Ageing and Talent Management in European Public Administrations. A report
prepared by the OECD for the Slovenian Presidency of the Council of the European

Union, OECD , 2021.
2. More resilient public administrations after COVID-19: Lessons from using the

common assessment framework (CAF), OECD , 2023.
3. Asensio, M., (Coord.), Evaristo, C. and Martins, M.: CAF challenges to promote public

sector capacity, DGAEP, Lisboa 2021.
4. Prorok, T., Parzer, P., Hochholdinger, N., Ladstatter, M.: Impact of CAF on Human

Resource Management and People, 2021.

17.2. Ajaniott irodalom:

Budapest, 2024
Dr. Horvath Anett Margit, PhD, adjunktus, adjunktus
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AEUTTMO02
. A tantargy megnevezése (magyarul): Eurdpa stratégiai kérdései
. A tantargy megnevezése (angolul): Strategic issues for Europe

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67 % gyakorlat, 33 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;
5.2. nemzetkozi tanulmanyok mesterképzési szak / Europa-tanulmanyok specializacio;

. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Eurdpa-tanulmanyok Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Prof. Dr. Koller Boglarka, PhD, egyetemi tanar, tanszékvezetd

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzék:
A hallgatok egy csoportos vitafeladatban vesznek részt, el6re megbeszélt téma és
forgatokoényv alapjan. A vitat az oran kézésen értékeljuk.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

E kurzus célja, hogy a hazai kézigazgatas és kormanyzas vezetdi pozicidira torténd
felkészlilésként, Eurdpa és benne az Eurdpa Uniod legfontosabb kérdéseinek és kihivasainak
megismerése, oly mdédon, hogy a hallgatdk képessé valnak az 6nallé startégia-alkotasra is.
E tantargy a jelenre és a kozelmultra fokuszal. Az Unid kiilsé kérnyezetében tortént
valtozasok elemzésével inditva, a kurzus targyalja a gazdasagi és pénzligyi valsag eurdpai
kovetkezményeit, a gazdasagi és monetaris unidé megvaldsitdsanak iranyaba tett |épéseket,
a politikai és intézményi valsagot, a migraciés valsagot és a jelenkori identitas-kihivasokat,
valamint az Eurdpai Unio legitimacids valsagat. A hallgatok megismerkednek a differencialt
integracié elméleti magyarazataival is. A szeminariumokon a hallgatdk csoportos vitak
keretében Utkoztetik az EU jovGje kapcsan kialakult tagallami és unids elképzeléseket,
értelmezik és értékelik az egyes forgatokonyveket, Utkdztetik az allaspontjaikat. A kurzus
két f6 részbdl all. Az els6ben a kontinensen jelentkezd egy-egy valsagterilet
értelmezéséhez el6adasok keretében megismerhetik azokat az elméleti és konceptualis
kereteket és mddszertant, amellyel az egyes kérdések tudomanyos igényességgel
értelmezhetdk. A tantargy masodik fele interaktiv és gyakorlati jellegl. A hallgaték
irdnyitott csoportos vitak keretében dolgozzak fel jelen korunk és Eurdpa jov6jének
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legfontosabb kihivasait. A tantargy kiilonos hangsulyt helyez arra, hogy a kdzép-eurdpai és
hazai megkdzelités is megfelel sullyal szerepeljen a tanérai diskurzusokban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of this course is to cognize the most important questions and challenges of Europe
and the European Union as a preparation for the leadership positions of the domestic public
administration and governance, in a way that the students will also become capable of
independent strategy-making. This subject focuses on the present and the recent past.
Starting with the analysis of the changes that happened in the external environment of the
European Union, the course discusses the European consequences of the economic and
financial crisis, the steps that were made towards the implementation of the Economic and
Monetary Union, the political and institutional crisis, the migration crisis and the identity-
challenges of the present, furthermore the crisis of the legitimation of the European Union.
The students can get to know the theoretical explanations of the differential integration as
well. During the seminars, through group debates the students collide the notions of
member states and the European Union, which were established in connection with the
future of the EU, interpret and evaluate the scenarios, clash their viewpoints. The course
has two main parts. In the first part, for the interpretation of a crisis area that occurs on
the continent, during lectures (the students) can get to know the theoretical and
conceptual frameworks and methodology, with which the individual questions are
scientifically interpretable. The second half of the subject is interactive and practical. The
students process the most important challenges of our age and Europe’s future through
guided discussions. The subject emphasizes, that both the Central European and the
domestic approach will be represented with the proper weight during the discourses of the
lectures.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

megismeri Eurdpa, az eurdpai régiok és a nemzetkdzi politika stratégiai kérdéseit,
ismereteket szerez a relevans hazai és nemzetko6zi szakirodalomban, és a tudomanyos
kutatdmunkahoz szilkséges maddszertani ismeretekre tesz szert.

Képességei

rendszerszint( szemlélet, komplex gondolkodas, stratégiai tervezés és elemzés,
absztrakcios képesség, atfogd megkozelités, komplex problémakezelés.

Attitiidje

nyitott és kritikus gondolkodas, optimizmus, pozitiv beallitottsag, ambicid és kivancsisag.
Autonomiaja és felelossége

munkajat szolgdlatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgdlva
cselekszik, tetteiért felel6sséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a
felelGsséget.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

the strategic issues concerning Europe, the European regions and international politics, the
relevant national and international professional literature and the methodologies that are
necessary for scientific research.

Capabilities:

systemic approach and complex thinking, strategic planning and analysis, abstraction,
complex approach and problem solving.

56



Attitude:

open-mindedness and critical thinking, optimism, a positive attitude, ambition and
curiosity.

Autonomy and responsibility:

he/she considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving
people with respect, he/she takes responsibility for his/her own actions as well as for the
performance of his/her subordinates.

11. Elé6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Eurdpa és az EU legfontosabb kérdéseinek és kihivasainak megismerése. (Discussing
the most important questions and challenges of Europe and the European Union.);

12.2. Onallé hallgatoi stratégia-alkotas gyakorlat (Individual strategy-making exercise of
students);

12.3. A jelen és a kozelmult eurdpai torténései. (The present and the recent past of
Europe.);

12.4. Az EU kuls6 kornyezeti valtozasainak elemzése. (Changes in the external
environment of the EU.);

12.5. A gazdasagi és pénzlgyi valsag eurdpai kdvetkezményei. Az eurozoéna valsaga. (The
European consequences of the economic and financial crisis. The eurozone crisis.);

12.6. Politikai, intézményi és legitimacids valsag. (Political, institutional and legitimacy
crisis.);

12.7. A migracids valsag és a jelenkori identitas-kihivasok. (The migration crisis and
identity-challenges of the present.);

12.8. COVID19 jarvany (COVID19 pandemia);

12.9. Ujfajta biztonsagi kihivédsok, haboru és energia-valsag. (New security threaths, war
and and energy-crisis.);

12.10. Tobbsebességes, vagy menivalasztasos jovo? A differencialt integracio
értelmezése. (Multi-speed or a la Carte Europe? Interpreting differentiated integration.);
12.11. Csoportos vita I. - jelen kor és Eurdpa jovGjének legfontosabb kihivasai. (Group
debate I.- the most important challenges of our age and Europe’s future.);

12.12. Csoportos vita II. - Kontinensen jelentkezé egy valsagterilet értelmezése. (Group
debate II. — The interpretation of a crisis area in Europe.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

1. félév/Gsz; 3. félév/G6sz;

14. A tandrakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgaté koteles a foglalkozasok legaldbb
75%-3an részt venni. Az elfogadhato hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje
A foglalkozasok soran orai munka és csapatmunka, valamint felkészlilés a csoportos vitara.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szlikséges a gyakorlatvezeto altal a foglalkozasokon
megjeldlt szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhetd el6adasok anyaganak ismerete.
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16.2. Az értékelés:
Az értékelés rendje: a csoportos vita-feladatban vald részvétel (50%) és egy 5-8 oldalas

érvel6 esszé elkészitése (50%) azonos sullyal szerepel.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges

gyakorlati jegy (GYJ).
17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Koller Boglarka: Politikai unié vagy nemzetek Eurdpaja? : A millié dollaros kérdés
margojara , Eurdpai TUkor 24. évf 3. szam, pp. 5-32.
https://folyoirat.ludovika.hu/index.php/eumirror/article/view/6089, Budapest 2021.
ISBN: 1416-6151, doi: 10.32559/et.2021.3.1;

2. Koller Boglarka - Araté Krisztina: Valsagok és tanulsagok (2008-2009) In Araté
Krisztina - Koller Boglarka: Eurdpa utazasa. Integraciotorténet, pp. 263-228., Gondolat
Kiadd, Budapest 2023. ISBN: 978 963 556 276 3;

3. Martonyi Janos: Differenciacié vagy dezintegracié. Megujitva megorizni, Eurdpai
Tukor 21. Evf. 1. szdm, Eurdpai Tikor 2018. ISBN:
https://folyoirat.ludovika.hu/index.php/eumirror/article/view/1256;

4. Simon Zoltan: Az unids kilkapcsolatok elh(izddé dilemmai, Eurdpai Tukor 24. Evf. 4.
szam, Budapest 2021. ISBN:
https://folyoirat.ludovika.hu/index.php/eumirror/article/view/6040;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. European Commission: Strategic Foresight Report(s), 2023, Brussels 2023. ISBN:
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-planning/strategic-
foresight/2023-strategic-foresight-report_en;

2. Gyurgyak Janos: Eurdpa Alkonya?, Osiris Kiado, Budapest 2018. ISBN:
9789632762999;

Budapest, 2024
Prof. Dr. Koller Boglarka, PhD, egyetemi tanar,

tanszékvezet6
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: ATKTMO03
. A tantargy megnevezése (magyarul): Hatékony vezetdi kommunikacioé és média
. A tantargy megnevezése (angolul): Effective leadership communication and media

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet

4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Tarsadalmi Kommunikacié Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Torok Bernat

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy a kozszolgalatban és az Uzleti vilagban betoltott vezetdi pozicionak egyfeldl a
tarsadalom, masfeldl a sajat szervezet felé torténé kommunikacios szerepét jarja koril. A
hallgatdk egyrészt attekintést kapnak a tarsadalmi kommunikacid jogi, szocioldgiai és
kulturalis kereteir6l. Ennek soran megismerkednek a tarsadalmi tanacskozas
sajatossagaival, illetve a tomegkommunikacids eszkdzok miikodésére és hasznalatara
vonatkozd legfontosabb szabalyokkal. A tantargy hangsulyt fektet az Gj infokommunikaciés
eszk6z0ok jellemzGinek feltarasara. A hallgaték masrészt megismerkednek a vezetGi és
intézményi kommunikacio legfontosabb elméleti és gyakorlati kérdéseivel. Feltérképezik az
egyes klils6 és bels6 kommunikacids eszkozok hasznalatanak sajatossagait, illetve a
kommunikacios dontési helyzetekben mérlegelend6 szempontokat. A tantargy attekintést
nyUjt a hatékony vezet6i kommunikacidé személyi és szervezeti feltételeirdl.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course focuses on the role of communication with society and with one's own
organization, of leadership in the public service and the business world. On the one hand,
students receive an overview of the legal, sociological and cultural frameworks of social
communication. In doing so, they will be introduced to the specifics of social consultation
and the most important rules related to the operation and use of mass media. On the other
hand, students become acquainted with the most important theoretical and practical issues
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of managerial and institutional communication. They explore the specifics of the use of
external and internal communication tools and the aspects to be considered in
communication decision-making situations. The course provides an overview of the
personal and organizational conditions for effective managerial communication.

10. Elérendo6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

ismeri a kormanyzas hatékonysaganak feltételeit, modelljeit, gyakorlati kérdéseit, ismeri a
kozszolgaltatas-szervezés, a kozfeladat-ellatas stratégiai-szervezési kérdéseit, rendelkezik
a vezetli személyiségfejlesztéshez, az etikus és hatékony vezetéshez sziikséges tudassal.
Képességei

képesség masok inspiralasara és motivalasara, rendszerszintli szemlélet, komplex
gondolkodas, hatarozottsag, dontésképesség, hatékony érvelés, meggy6z6képesség,
hatékony kommunikacio, kivalo iraskészség.

Attitlidje

szilard erkoélcsi alapok, integritas, tisztesség, nyitott és kritikus gondolkodas, magas szint(
érzelmi intelligencia, empatia, érzékenység a tarsadalmi problémakkal szemben.
Autonomiaja és felelossége

tetteiért felel6sséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a felel6sséget, maga
mellé tudja allitani munkatarsait, 6ket Uj célokra inspiralni, értiik és vellk dolgozni
vezet6ként is, térekszik a példamutatasra.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

the prerequisites, models and practical issues of effective governance, the strategic and
organizational issues of running public services and performing public functions, the
concepts of ethical and effective leadership and leadership skill development.

Capabilities:

inspiring and motivating others, systemic approach and complex thinking, dedication,
making decisions, effective reasoning, convincing others and communicating efficiently.
He/she has excellent writing skills.

Attitude:

solid moral principles, integrity, honesty, open-mindedness and critical thinking, high
emotional intelligence, empathy and sensitivity to social issues.

Autonomy and responsibility:

he/she takes responsibility for his/her own actions as well as for the performance of his/her
subordinates, he/she can enlist colleagues and inspire them to set new goals. He/she can
work both for and with them as a leader, he/she aims to set a good example.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A vezetGi pozicio kommunikacids szerepe. (Communication role of leadership
position.);

12.2. A tarsadalmi kommunikacid jogi, szocioldgiai és kulturalis keretei. (Legal, sociological
and cultural frameworks of social communication.);

12.3. A tarsadalmi tandcskozas sajatossagai. (Peculiarities of social counseling.);

12.4. A tdmegkommunikacids eszk6zok mikodésére és hasznalatara vonatkozé
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legfontosabb szabalyok. (The most important rules for the operation and use of mass
media.);

12.5. Az (j infokommunikacios eszk6zok jellemzdi. (Features of new infocommunication
tools.);

12.6. A vezet6i és intézményi kommunikacidé legfontosabb elméleti és gyakorlati kérdései.
(Key theoretical and practical issues in managerial and institutional communication.);
12.7. Az egyes kiils6 és bels6 kommunikaciés eszk6zok hasznalatanak sajatossagai.
(Features of using external and internal communication tools.);

12.8. A kommunikacids dontési helyzetekben mérlegelend6 szempontok. (Aspects to be
considered in communication decision-making situations.);

12.9. A hatékony vezet6i kommunikacidé személyi és szervezeti feltételei. (Personal and
organizational conditions for effective leadership communication.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

4. félév/tavasz;

14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehet6sége:

Kovetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgaté koteles a foglalkozasok legaldbb
75%-an részt venni. Az elfogadhat6 hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje
A foglalkozasok soran érai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozésokon
megjeldlt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szitkséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon
megjelolt szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 eléadasok anyaganak ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Denis McQuail: A témegkommunikacioé elmélete, Wolters Kluwer, Budapest 2018.
2. Jenei Agnes: Vezetés és kommunikacio, Jegyzet, Kézigazgatasi Vezetdi Akadémia,
Budapest.

3. Németh Erzsébet: Kozszereplés. A tarsadalmi szintid kommunikacié kézikonyve,
Osiris, Budapest 2006.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Czuprak Otto - Kovacs Gabor: A szervezetvezetés elmélete, Dialog Campus,
Budapest 2017.

2. Szlits Zoltan: Online. Az internetes kommunikacioé és média térténete, elmélete és
jelenségei, Wolters Kluwer, Budapest 2018.
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Budapest, 2024
Dr. Térok Bernat
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: ANJTMO3
. A tantargy megnevezése (magyarul): Identitas - jogok, elvek, politika (ENG)
. A tantargy megnevezése (angolul): Identity - rights, principles and policy

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 % elmélet

4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Nemzetkozi Jogi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Vizi Balazs, egyetemi docens

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy a hallgatok atfogo képet kapjanak arrol, napjainkban milyen
identitaspolitikai modellek Iéteznek Eurdpaban és azon kivil. A kurzus soran a
nacionalizmus elméletekkel, a kisebbségi jogok és a kisebbségpolitika alakitasat
befolyasold szerepével is megismerkednek a hallgatok. A tantargy az identitas védelmét
érint6é nemzetkozi standardok (kisebbségi jogok, 6slakos népek jogai stb.) mellett kitér
egyes orszagok gyakorlatara is, igy az anyaallami politikdkra és a kisebbségvédelmi
szabalyozasokra is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

This course offers an overview on identity politics and identity policy models in Europe and
beyond. During the semester students will become more familiar with nationalism theories,
the protecion of minority rights and various factors influencing minority policies. The course
also deals with international standards related to the protection of identity (minority rights,
indigenous rights in particular, etc.) and offers case studies from different countries -
especially on kin-state policy, minority protection.
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

ismeri a magyar nemzetstratégia alapkérdéseit,

ismeri Eurdpa, az eurdpai régiok és a nemzetko6zi politika stratégiai kérdéseit
Képességei

nemzetstratégiai szintl gondolkodas,

absztrakcios képesség és készség

intézkedések elbzetes és utdlagos komplex hataselemzése,

rendszerszint( szemlélet, komplex gondolkodas,

stratégiai tervezés és elemzés, absztrakcios képessé

Attitiidje

empatia, érzékenység a tarsadalmi problémakkal szemben,

nyitott és kritikus gondolkodas

magas szintl érzelmi intelligencia,

intuicido és moddszeresség

Autonémiaja és felel6ssége

Munkajat szolgalatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik

A vezet6i munkat folyamatos tanulasnak tekinti, sajat hibaibol tanul, képes tanacsot kérni
és masokat meghallgatni.

Torekszik a példamutatasra

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- knowledge of relevant national and international literature, methodological skills
necessary for scientific research

- knowledge of the basic issues of Hungarian national strategy,

- knowledge of strategic issues of Europe, European regions and international politics
Capabilities:

- thinking at the level of national strategy,

- Ability and skill to abstract

- complex ex ante and ex post impact analysis of measures,

- systemic approach, complex thinking,

- strategic planning and analysis, ability to abstract

Attitude:

- empathy, sensitivity to social problems,

- open and critical thinking

- high level of emotional intelligence,

- intuition and methodology

Autonomy and responsibility:

- He/she sees his work as a service, acting with humility, respect and service to people
- He/she sees leadership as a continuous learning process, learning from his/her own
mistakes, being able to ask for advice and listen to others.

- Strives to lead by example

11. El6tanulmanyi kdovetelmények:

nincs
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12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Kisebbségi jogok nemzetkdzi védelme - miért nemzetkdzi, milyen jogok?
(International protection of minority rights - why international, what rights?);

12.2. Kisebbségi jogok nemzetk6zi védelme - ENSZ rezsim (International Protection of
Minority Rights - the UN regime);

12.3. Kisebbségi jogok nemzetko6zi védelme - eurdpai rezsim (International protection of
minority rights - European regime);

12.4. Kisebbségek részvétele a kdzéletben (Participation of minorities in public life);
12.5. Nacionalizmus elméletek (Nationalism theories);

12.6. Nacionalizmus elméletek 2. (Nationalism theories 2. );

12.7. Diaszpora politikdk és anyaallami politikak (Diaspora policies and kin-state policies);
12.8. Magyar nemzetpolitika fejl6dése és kihivasai (Evolution and challenges of Hungarian
kin-state policy);

12.9. Kisebbségi autondmia modellek - 6nrendelkezés (Minority autonomy models - self-
determination);

12.10. Nyelvi jogok és nyelvpolitikdk (Language rights and language policies);

12.11. Diversity management - a nyelvi, etnikai, nemzeti sokszin(iség kezelésének
modelljei (Diversity management - the models for handling linguistic, ethnic and national
diversity);

12.12. Diversity management - a nyelvi, etnikai, nemzeti sokszin(iség kezelésének
modelljei 2. (Diversity management - the models of handling linguistic, ethnic, national
diversity);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

2. félév/tavasz;

14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehet6sége:

a tanorak 60%-an kotelez részvétel
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje
félévkozi olvasmanyok, beadando6 dolgozatok
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az el6adasokon valdé 60%-o0s részvétel

16.2. Az értékelés:
vizsgadolgozat

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Vizi Balazs (szerk.): Identitas - jogok, elvek, politika (magyar és angol nyelv()
Szoéveggylijtemény, Ludovika Egyetemi Kiadd, Budapest megjelnés alatt.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Jane Boulden & Will Kymlicka: International Approaches to Governing Ethnic
Diversity, OUP, Oxford 2015.

2. Nagy Noémi: Language rights as a sine qua non of democracy - a comparative
overview of the jurisprudence of the European Court of Human Rights and the Court of
Justice of the European Union, Central and Eastern European Legal Studies , 2018 .
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3. Toth, Norbert: A kisebbségi terlileti autondmia elmélete és gyakorlata: Nemzetkozi
jogi és 6sszehasonlitd jogi analizis, L'Harmattan, Budapest 2014.

4. Tove H. Malloy - Alexander Osipov - Balazs Vizi, eds.: Managing Diversity through
Non-Territorial Autonomy: Assessing Advantages, Deficiencies, and Risks, Oxford
University Press, Oxford 2015.

5. Tove H. Malloy (ed.): Minority Issues in Europe: Rights, Concepts, Policy,
Frank&Timme, 2013. ISBN: 978-3-8487-3067-4;

Budapest, 2022
Dr. Vizi Balazs, egyetemi docens
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKKTM16
. A tantargy megnevezése (magyarul): 16 és fenntarthatd fejlédés (ENG)
. A tantargy megnevezése (angolul): Good and Sustainable Development

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Prof. Dr. Kis Norbert, PhD, egyetemi tanar

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus célja, hogy attekintse a kézigazgatas valtozé koncepcidinak okat és
kévetkezményeit vilagszerte. A kormanyzashoz kapcsolddd fogalmi kdrnyezet atalakitja a
kormanyok felel6sségét, a kézigazgatasi reformok hatékonysagat és értékelését. A kurzus
elemzési keretet biztosit a kdzpolitikai intézkedések (reformok) mérésére egy atfogo
dimenzidban, beleértve a kdzbiztonsagot, a jogallamisagot és az igazsagossagot, a
pénzlgyi stabilitast és a versenyképességet, az er6forrasok fenntarthatésagat, a jolétet és
a tarsadalmi kohézidt vagy a hatékony kézigazgatast. A kurzus esettanulmanyok alapjan
elemzi a kilénb6z6 nemzeti és nemzetkozi kisérleteket a kdozigazgatas min6ségének és
hatékonysaganak atfogd értékelésére. A program népszerdsiti az olyan nyilvanos
értékeket, mint az integritas, a kdzigazgatas atlathatosaga és a jo kormanyzas elvei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The program aims to overview the causes and consequences of the changing concept of
public governance all over the world. The pro-state concepts reshape the responsibility of
governments, the effectiveness and the assessment of public reforms. The course delivers
analytical framework of measurement of public policy actions (reforms) in a comprehensive
dimension including public security, rule of law and justice, financial stability and
competitiveness, sustainability of resources, well-being and social cohesion or the effective
public management. The course analyses on case-study basis different national and
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international attempts of making a comprehensive assessment of the quality and
effectiveness of public governance. The program promotes public values such as integrity,
transparency of public management and principles of good governance.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

- ismeri a kormanyzas hatékonysaganak feltételeit, modelljeit, gyakorlati kérdéseit, a
szervezeti hatékonysag és teljesitmény fejlesztésének és mérésének hazai és nemzetkozi
tapasztalatait, relevans hazai és nemzetkdzi szakirodalom ismerete, tudomanyos
kutatdomunkahoz sziikséges maddszertani ismeretekkel rendelkezik.

Képességei

- rendszerszintl szemlélet, komplex gondolkodas, atfogd megkozelités, komplex
problémakezelés.

Attitiidje

- eredménycentrikus szemlélet, nyitott és kritikus gondolkodas.

Autonémiaja és felel6ssége

- tetteiért felel0sséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a felel6sséget.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- knows the conditions, models and practical issues of the efficiency of governance,
domestic and international experience in developing and measuring organizational
efficiency and performance, knowledge of relevant national and international literature and
methodological knowledge necessary for scientific research work.

Capabilities:

- systemic approach, complex thinking, comprehensive approach, complex problem
management.

Attitude:

- aresults - oriented approach, open and Critical Thinking.

Autonomy and responsibility:

- take responsibility for actions, and the performance of the subordinates.

11. El6tanulmanyi kdovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A kézigazgatas valtozo koncepcidinak okai és kévetkezményei vilagszerte. (Causes
and consequences of changing concepts of public administration worldwide.);

12.2. A kozpolitikai intézkedések (reformok) mérése egy atfogé dimenzidban. (Measuring
public policy actions (reforms) in a comprehensive dimension.);

12.3. A kézbiztonsag reformok mérése. (Measuring public security reforms.);

12.4. A jogallamisag reformok mérése. (Measuring the rule of law reforms.);

12.5. Az igazsagossag reformok mérése. (Measuring justice reforms.);

12.6. A pénzlgyi stabilitas reformok mérése. (Measuring financial stability reforms.);
12.7. A versenyképesség reformok mérése. (Measuring competitiveness reforms.);

12.8. Az erdforrasok fenntarthatésaga reformok mérése. (Measuring resource sustainability
reforms.);

12.9. A jolét és a tarsadalmi kohézié reformok mérése. (Measuring welfare and social
cohesion reforms.);
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13.

12.10. A hatékony kdzigazgatas reformok mérése. (Measure effective public administration

reforms.);
12.11. Esettanulmanyok alapjan a kilonb6z6 nemzeti és nemzetkozi kisérleteket elemzése
(Analyze various national and international experiments based on case studies.);

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi

elhelyezkedése:

14.

3. félév/0sz;
A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas poétlasanak lehet6sége:

15.

16.

17.

Koévetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni.

Az elfogadhat6 hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas esetén a tantargy
oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje
A foglalkozasok soran érai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szilkséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon
megjelolt szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 eléadasok anyaganak ismerete. Kovetelmény félév soran
esettanulmany készitése.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szilkséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon
megjelolt szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete. Kovetelmény félév soran
esettanulmany készitése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Christopher Pollitt and Geert Bouckaert: Public Management Reform,.

2. Gellén Marton; Kaiser Tamas; Kis Norbert; Kiss Norbert; Nyikos Gyorgyi: Good
Governance - International Dimensions, NKTK, Budapest 2014.

3. Kadar Krisztidn - Kis Norbert: A fenntarthaté fejlédést szolgald szakpolitikai eszkézok
- szbveggylijtemény, Ludovika Egyetemi Kiadd, Budapest megjelenés alatt.

4. Tony Bovaird, Elke Loffler: Evaluating The Quality of Public Governance: Indicators,
Models and Methodologies, International Review of Administrative Sciences, 2013.

17.2. Ajaniott irodalom:

Budapest, 2024

Prof. Dr. Kis Norbert, PhD, egyetemi tanar
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: LFSZEO1
. A tantargy megnevezése (magyarul): Ludovika Fesztival Szabadegyetem
. A tantargy megnevezése (angolul): Ludovika Festival Open University

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 0 kredit

4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 % elmélet

4.3. Az értékelés: alairas

LoNOURLNE

(SaRNC RO, RO, RO, RO, RO, RO, RuO RO, RO, RO, RO, RO, RO, RO, RO O O]
[
o

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

blinGigyi igazgatasi alapképzési szak / valamennyi szakirany;
International Public Service Relations mesterképzési szak;
katasztrofavédelem alapképzési szak / valamennyi szakirany;
katasztrofavédelem mesterképzési szak;

katonai infokommunikacié alapképzési szak / valamennyi szakirany;
katonai logisztika alapképzési szak / valamennyi szakirany;

katonai nemzetbiztonsagi alapképzési szak;

katonai vezetdi alapképzési szak / valamennyi szakirany;
kiberbiztonsdgi mesterképzési szak;

. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. k6zigazgatasi mesterképzési szak;

. kozigazgatas-szervezd alapképzési szak / valamennyi szakirany;

. maganbiztonsagi alapképzési szak;

. nemzetkézi biztonsag- és védelempolitikai alapképzési szak;

. hemzetko6zi biztonsag- és védelempolitikai mesterképzési szak;

. nemzetkézi igazgatasi alapképzési szak;

. nemzetkézi igazgatasi alapképzési szak (angol nyelven);

. hemzetko6zi k6zszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
. nemzetkézi vizpolitika és vizdiplomacia mesterképzési szak;

. pénzligyi rendészeti alapképzési szak / valamennyi szakirany;

. polgari nemzetbiztonsagi alapképzési szak / valamennyi szakirany;

. rendészeti alapképzési szak / valamennyi szakirany;

5.23.
5.24,
5.25.

rendészeti igazgatasi alapképzési szak / valamennyi szakirany;
valamennyi, az allamtudomanyi képzési terlilethez tartozé alapképzési szak;
valamennyi, az allamtudomanyi képzési terlilethez tartozé mesterképzési szak;

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Elektronikai Hadviselés Tanszék

7. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Prof.

Dr. Kovacs Laszld, DSc, egyetemi tanar

8. A tanérak szama és tipusa

8.1.6ssz 6raszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 4 (4 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 0 (0 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 1
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8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos modok, jellemzék:

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az Egyetem hagyomanyteremtd céllal inditotta Gtjara tébb mint 10 évvel ezel6tt a Ludovika
illeszked6 kétnapos el6adassorozat, a Ludovika Fesztival Szabadegyetem neves nemzetkozi
szakamberek és véleményformaldk kézrem(ikodésével. Az érdekl6dbk (lakossag, egyetemi
polgarok) szamara nyitott esemény a hallgatdk mellett a szélesebb kozonségnek is
attekintést kivan adni az Egyetemen folyd és klils6s szakmai kutatasokrél, az Egyetem
tudomanyos életérdl, kozérthetd mddon mutatva be az egyes karok és intézetek specifikus
és interdiszciplinaris szakterileteit, kiilonds tekintettel a had- és rendészettudomany, a
nemzetkozi biztonsag- és védelempolitika, nemzetkozi igazgatas, allam és EU, tovabba a
geopolitika és fenntarthaté fejlédés témakorokben.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The Ludovika University of Public Service launched the Ludovika Festival program more
than 10 years ago. The main core of the event is the two-day-long Free University lecture
series based on the research and training portfolio of University with internationally
renowned experts and influencers. The aim of the program is to introduce a summary to
the students and the public about the University's internal and external professional
research, the scientific life of the University, the specific and interdisciplinary areas of the
University's faculties and institutes such as the field of law enforcement, military science,
international security and defence policy, international public relations, state, EU,
geopolitics and sustainability.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Ismeretekkel rendelkezik Magyarorszag torténelmével, tarsadalmi, kérnyezeti jellemzoéivel,
kulturalis 6rokségével és geopolitikai helyzetével kapcsolatban, valamint a 21. szdzadi vilag
stratégiai dimenzioirdl, az aktualis globalis és lokalis problémakroél és ezek 6sszefliggéseirdl
Osszességében atfogd képpel rendelkezik a rendészettudomanyi, a hadtudomanyi, az
allam- és jogtudomanyi teriletek alapvetd tényeirdl, irdnyairdl és hatarairdl hazai és
nemzetkdzi vonulatban is.

A hallgato a tantargy elvégzésével megfeleld ismeretekkel rendelkezik a hadtudomanyi, a
rendészettudomanyi, a nemzetk6zi igazgatasi, az allam- és tarsadalomelméleti-,
allamtudomanyi kutatasokrdl, a nemzetbiztonsagi munka sajatossagairol.

Atfogdan ismeri a kézszolgalat — hivatasrendjétdl eltéré — tovabbi teriileteinek alapvetd
tudasanyagat, altalanos mliveltsége erételjesen bovil, megérti a kiilénb6z6 hatterd
jelenségek kapcsolatat, kilonos tekintettel a nemzetkozi, geopolitikai 6sszefliggésekre.

Képességei

Képes hatékonyan értelmezni és értékelni az Eurdpara és Magyarorszagra hato globalis
eseményeket és vildgfolyamatokat, valamint hatékonyan feldolgozza a kapcsolédé
informacidkat, adatokat.

Képes rendszerben gondolkozni és felismerni az 6koldgiai rendszer alapvet6
szolgaltatasainak hasznositasabdl ered6 kockazatokat és konfliktusokat, tovabba
munkakoréhez és feladataihoz kapcsoléddéan megoldasokat keresni azok megel6zésére,
enyhitésére, megoldasara.

Fejlodik a kritikai készsége, lojalitasa és felel6sségérzete a tarsadalom és a nemzet irant. A
nemzetkozi eléaddknak is koszonhetéen Uj szemlélettel és megkozelitésekkel taladlkozik.

A megszerzett ismereteket alkalmazott tudasként kezeli. Képessé valik komplex problémak
megértésére, geopolitikai 0sszefliggések észrevételére, kdvetkeztetések
megfogalmazasara, amelyet hivatasaba beépithet.

Attitidje

Elkotelezett az orszag jovéje és sikerei irant, nyitott az Uj ismeretekre és kihivasokra,
amelyek Magyarorszag helyét és lehetéségeit érintik a 21. szazadban
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Nyitott szakterllete Uj eredményei, innovacidi irant, torekszik azok megismerésére,
megértésére és alkalmazasara. Elkotelezett sajat szakmai fejlédése irant. Nyitott arra,
hogy a hivatasrendjétdl eltérd tovabbi kdzszolgalati hivatdsrendek tudasbazisanak alapvetd
ismereteit is elsajatitsa.

A kurzus elvégzése utan hatdrozottabb és szélesebb latokor( vildgszemlélettel fog
rendelkezni, k6z0s kozszolgalati érték- és fogalomkészlettel bir és nyitott a teljes hazai és
nemzetkdzi kdzszolgalat egészére, kdzszolgalati gondolkozasa, értékrendje erdsodik.
Kozszolgalati elkdtelezettség, ambicio és kivancsisag jellemzi.

Erdekl6dése megné a szakteriletével kapcsolatos (jitd és meg6rz6 feladatok ellatasara, a
szakmai kihivasok komplex szemléletl kezelésére.

Autondmiaja és felelossége
Szabadon és felelds médon viszonyul az Eurépa és Magyarorszag jovojével kapcsolatos
kihivasokhoz, valamint az egyéni és k6z6sségi felel6sségvallalas lehetdségeihez.

Nagyra értékeli a hivatdstudatot és felismeri az egyéni hozzajarulas jelentéségét a
kozOsség, a tarsadalom és a nemzet életében.

Munkajat folyamatos tanuldsnak tekinti, sajat hibaibdl tanul, képes tanacsot kérni és
masokat meghallgatni.

Onalléan végzi a problémak végig gondolasat és a rendelkezésre allé adatok objektiv
értékelését, elemzését.

A szakterliletéhez kapcsoléddan megfeleld attekintd-, rendszerez6-, valamint
rendszerszemléletli képességgel rendelkezik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The student has some knowledge of Hungary’s history, social, environmental
characteristics, cultural heritage and geopolitical situation as well as the strategic
dimensions of the 21st century world, current global and local problems and their
connections. - Overall, the student has a comprehensive overview of the basic facts, trends
and boundaries of the fields of law enforcement, military science, state and legal studies at
national and international level as well.

By completing the course, the students will have sufficient knowledge of military, law
enforcement, public administration, national security work, social theory, and state science
research.

In general, they know the basic knowledge of the public service - in their own, and
different professional rules too.

His overall knowledge is expected to be broadened, so that he will be able to understand
the complicated connections between different phenomena with particular regards to
international and geopolitical contexts.

Capabilities:

The student is able to interpret and evaluate effectively the global events and world
processes affecting Europe and Hungary, as well as efficiently process the related
information and data.

The student is able to think systematically and to identify risks and conflicts arising from
the use of the basic services of the ecosystem as well as find solutions to prevent, mitigate
and resolve them in relation to his/her work and tasks.

They will improve skills in critical thinking, loyalty, and sense of responsibility towards the
society and the nation. Due to the wide range of international lecturers, they will obtain a
system-wide perspective and holistic approach.

They will be able to use the learned thoughts as part of their practical knowledge.

They will be able to interpret complex issues, notice geopolitical correlations and draw
conclusions.
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Attitude:

The student is committed to public service, recognises the repsonsibility associated with
the professions of public service and authentically represents its spirit.

The student is open to new findings, innovations in his/her professional field, he/she strives
to learn about them, understand them and apply them. He/he is committed to his/her own
professional development. In addition to his/her own public service profession, he/she is
open to acquire the basic knowledge of the knowledge-base of other public service
professions.

After completing the course, students’ world view becomes more well-defined.

They will boast a set of values closely associated with national and international public
service.

They are characterized by critical thinking, public service commitment, ambition, and
curiosity.

Their interest in developing their own profession increases and they are willing to learn and
acknowledge innovations in their fields.

Autonomy and responsibility:

The student takes a free and responsible approach to the challenges related to the future
of Europe and Hungary, and to the possibilities of the individual and community
responsibility.

They will be able to value professionalism and recognise the importance of individual
contribution in the life of a community, society and the nation.

Consider their own work a constant learning act, learns from their own mistakes, able to
ask for advice and listens to others.

They will be able to think about problems independently and they can study information in
an objective way.

They have a systematic and systemic overview ability in relation to their field.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A Ludovika Fesztival Szabadegyetem el6adasainak témai szertedgazdak, évrol évre
valtozdak, a témak jelentdés mértékben reagalnak az aktualis hazai és nemzetkozi
tarsadalmi, gazdasagi, kulpolitikai eseményekre, geopolitikai trendekre az alabbi fébb
témakoro (The lecture topics of the Ludovika Festival Open University are varied year by
year. To update our students’ knowledge in a most up to date fashion, the chosen topics
largely react to current homeland and international issues regarding society, foreign po);
12.2. Hazai és nemzetkozi hadtudomanyi kutatasok eredményeinek bemutatasa,
hivatasrendi ismeretek nyljtasa (Presentation of the Hungarian and international military
researches, expound professional rules for army officers);

12.3. Hazai és nemzetkozi rendészettudomanyi kutatasok eredményeinek bemutatasa,
hivatasrendi ismeretek nyujtasa (Presentation of the Hungarian and international results of
law enforcement researches, expound professional rules for police officers);

12.4. Kbzigazgatads-tudomanyi kutatdsok eredményeinek a bemutatdsa, kiilonos tekintettel
a nemzetko6zi igazgatasra, az allammal és az EU-val kapcsolatos ismeretekre. (Presentation
of the results of public administration researches special regards to international public
relations, state and EU);

12.5. Nemzetbiztonsagi munka sajatossagainak bemutatasa. (Presentation of the
specialities of national security work.);

12.6. Allam- és tarsadalomelméleti-, allamtudomanyi kutatasok eredményeinek a
bemutatdsa (Presentation of the results of state, social theory and political science
research.);

12.7. A fenntarthato fejlédéssel, vizdiplomaciaval és viztudomannyal kapcsolatos kutatasok
eredményeinek bemutatdsa. (Presentation of the results of sustainability, water diplomacy
and water sciences research.);
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12.8. Nemzetkozi biztonsag- védelempolitikai ismeretek nyujtasa, kilonos tekintettel a
geopolitikaii 6sszefliggésekre. (Presentation of the results of international security and
defence policy with special regards to geopolitical contexts);

12.9. A Ludovika Fesztival Szabadegyetemen az intézmény hallgatdi, oktatéi, kutatdi és
kiilsGs szakemberek személyesen is taldlkozhatnak és kdzvetlenll megoszthatjak legujabb
kutatasi eredményeiket (With the help of ,,Ludovika Festival Open University” students,
professors, researchers of the university and other experts can meet personally and share
their latest research results directly);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

2. félév/tavasz; 4. félév/tavasz; 6. félév/tavasz; 8. félév/tavasz; 10. félév/tavasz;

14. A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A részvétel kotelez6, igazolt tavollét esetén a tantargy a kdvetkezo tavaszi félévben
potolandoé

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

A Ludovika Fesztival Szabadegyetem el6adasain kotelez6 a részvétel, az el6adasokra a
LudEvent fellletén kotelez6 a regisztracio.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Személyes részvétel legalabb harom eléadason a Ludovika Fesztival Szabadegyetem
keretében.

16.2. Az értékelés:
Alairas
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

Személyes részvétel legaldbb harom eléadason a Ludovika Fesztival Szabadegyetem
keretében, melyet LudEventes regisztracioval kell igazolni.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

17.2. Ajaniott irodalom:

Budapest, 2023
Prof. Dr. Kovacs Laszlo, DSc, egyetemi tanar
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKPTM26
. A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetkdzi gazdasag, killgazdasag
. A tantargy megnevezése (angolul): International economy

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 6 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33 % gyakorlat, 67 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kozpénziligyi Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Prof. Dr. Halmai Péter

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 20 (8 EA + 0 SZ + 12 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A kurzus célja: atfogd ismeretek atadasa a hallgatok szamara a vildggazdasag legfontosabb
Osszefliggéseirdl, fejleményeirdl. A targy a kovetkezd fobb ismeretkorokre koncentral:
kbzgazdasagtan és kozpolitika; globalizacid és fliggdségek; a nemzetkozi kereskedelem
politikai gazdasagtana; multilateralis és regionalis gazdasagi megallapodasok; a termelés
globalizacidja; nemzeti jovedelem és fizetési mérleg problémak; nemzetkozi hitelezés,
tartalékok és eladdsodas; pénziigyi és gazdasagi valsagok; novekedés és fejlodés;
szerkezetvaltas és alkalmazkodas. A tananyag elsajatitasa a legfrissebb, illetve leginkabb
relevans hazai és nemzetkozi példak révén torténik. A problémak, illetve az alkalmazhato
politikdk megkozelitését alapvetGen a joléti elemzésbdl mar ismert harmas tagolas jellemzi:
mit tehet az egyén, a vallalat és az allam. Az egyes politikdk hatasainak elemzése soran
kiemelt hangsulyt kap a koltség-haszon elemzés: mit jelent valamely politika, intézkedés a
tarsadalom egésze szamara.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course: to provide students with comprehensive knowledge of the most
important correlations and developments of the world economy. The subject focuses on the
following main topics: economics and public policy; globalization and dependencies; the
political economics of international trade; multilateral and regional economic agreements;
globalization of production; the problems of national income and balance of payments;
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international lending, backups and indebtedness; financial and economic crises; growth and
development; structure-change and adaptation. The curriculum is acquired through the
most recent and most relevant domestic and international examples. The problems’ and
the applicable policies’ approach is fundamentally described by the triple proportioning,
which is already known from the welfare-analysis: what can the individual, the company
and the state do. When analyzing the effects of certain policies, the cost-benefit analysis is
given special emphasis: what does one of the policies, actions mean for society as a whole.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

atlatja a nemzetkozi gazdasagi és kiilgazdasagi kapcsolatok alapvetd folyamatait ismeri a
kormanyzati, gazdasagpolitikai és innovacids folyamatok nemzetkozi tapasztalatait,
relevans hazai és nemzetkozi szakirodalom ismerete, tudomanyos kutatomunkahoz
szikséges maddszertani ismeretekkel rendelkezik.

Képességei

atfogd megkozelités, komplex problémakezelés, intézkedések el6zetes és utdlagos komplex
hataselemzése.

Attitiidje

nyitott és kritikus gondolkodas, eredménycentrikus szemlélet, énkontroll és énkritika.
Autonémiaja és felel6ssége

tetteiért felelGsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a felelGsséget, a
feladatokat delegalni tudja, a felel6sséget el tudja osztani, képes bizalmat adni és masok
bizalmat elnyerni.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

the basic concepts of the international economy and foreign economic relations, the
international best practices of the governmental process, economic policy-making and
innovation, the relevant national and international professional literature and the
methodologies that are necessary for scientific research

Capabilities:

complex approach and problem solving, evaluating the complex impact assessment of the
efficiency of measures before and after their application.

Attitude:

open-mindedness and critical thinking, goal-oriented approach, self-control and self-
criticism.

Autonomy and responsibility:

he/she takes responsibility for his/her own actions as well as for the performance of his/her
subordinates, he/she can delegate tasks and share responsibility. He/she is able to build
and earn someone's trust.

11. Elétanulmanyi kdovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Kézgazdasagtan és kozpolitika. (Economics and public policy.);

12.2. Globalizacié és fliggéségek. (Globalization and dependencies.);

12.3. A nemzetkozi kereskedelem politikai gazdasagtana. (The political economics of
international trade.);
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13.

12.4. Multilaterdlis és regionalis gazdasagi megallapodasok. (Multilateral and regional
economic agreements.);

12.5. A termelés globalizacioja. (Globalization of production.);

12.6. Nemzeti jovedelem és fizetési mérleg problémak. (The problems of national income
and balance of payments.);

12.7. Nemzetkozi hitelezés. (International lending.);

12.8. Tartalékok és eladésodas. (Backups and indebtedness.);

12.9. Pénzigyi és gazdasagi valsagok. (Financial and economic crises.);

12.10. NOovekedés és fejlédés. (Growth and development.);

12.11. Szerkezetvaltas és alkalmazkodas. (Structure-change and adaptation.);

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi

elhelyezkedése:

14.

1. félév/0sz;

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas poétlasanak lehet6sége:

15.

16.

17.

Koévetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhato hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje
A foglalkozasok soran érai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szilkséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon
megjelolt szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozésokon
megjeldlt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 eléadasok anyaganak ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Elekes Andrea : Vildggazdasagtan, NKE, Budapest 2019.

2. Halmai Péter: Eurdpai gazdasagi integracidé, Dialég Campus Kiadd, Budapest 2020.
ISBN: 978- 615-6020-31-4;

3. Paul R. Krugman, Maurice Obstfeld: Nemzetkozi gazdasagtan, PANEM, Budapest
2003. ISBN: 9635453396;

4. Szentes et al.: Nemzetkozi gazdasagtan, Akadémiai Kiadd, Budapest 2012. ISBN:
9789630591287;

17.2. Ajanlott irodalom:

Budapest, 2024

Prof. Dr. Halmai Péter
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A W N =

9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: ATKTM04
. A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetstratégiai alapkérdések
. A tantargy megnevezése (angolul): Strategic questions of national politics

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 6 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67 % gyakorlat, 33 % elmélet

4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Tarsadalmi Kommunikacié Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Koltay Andras, PhD, kutatéprofesszor

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy attekintést ad nemzeti torténelmiink jelentés mozzanatairdl, kilénos tekintettel
azokra, amelyek rendkivli hatassal voltak a kézgondolkodasra, altalanos
torténelemszemléletre, a nemzeti mitoldgiak kialakuldsara. A hallgatok megismerhetik
azokat a torténelmi sorsforduldkat, szellemtorténeti irdnyzatokat, amelyek a magyarsag és
a kornyez6 népek viszonyat alakitottdk, egyuttal az is bemutatasra kertl, hogy a magyar
torténeti fejlédés milyen kélcsénhatasban volt a nagy eurdpai folyamatokkal, intellektualis,
kulturdlis irdnyzatokkal. A tantargy megismerteti a hallgatdkkal azokat a kérdéseket is,
amelyek napjainkban az érdekl6dés homlokterében allnak: a kdzegészségligyi és
demografiai tendencidkat, a civilizaciés klizdelmek hatterét, a kultirafogyasztdsi szokasok
varhato6 alakuldsat, a kornyezetvédelem és a technikai fejl6dés kihivasait.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course provides an overview of the important moments of our national history, with
special focus on those, which had an extraordinary impact on public thinking, general
approach of history, and the emergence of national myths. The students can get to know
those historical turning points, trends of the history of ideas, which shaped the relations
between the Hungarians and the surrounding nations, and in the meantime it will be
showcased, what kind of interaction was between the Hungarian historical development
and the huge European processes, intellectual and cultural trends. The course acquaints
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the students the questions that are in the center focus of interest nowadays: the
tendencies of public health care and demography, the background of civilization struggles,
the expected evolution of cultural consumption habits, and the challenges of environmental
protection and technical development.

10. Elérendo6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

ismeri a magyar nemzetstratégia alapkérdéseit, ismeri Eurdpa, az eurdpai régiok és a
nemzetkdzi politika stratégiai kérdéseit.

Képességei

nemzetstratégiai szintl gondolkodas, rendszerszintl szemlélet, komplex gondolkodas

Attitiidje

szilard erkoélcsi alapok, integritas, tisztesség, nyitott és kritikus gondolkodas
Autonémiaja és felel6ssége

munkajat szolgdlatnak tekinti, aldzattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgdlva
cselekszik.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

the basic notions of the Hungarian National Strategy, the strategic issues concerning
Europe, the European regions and international politics.

Capabilities:

comprehending issues on the national strategy level, systemic approach and complex
thinking.

Attitude:

solid moral principles, integrity, honesty, open-mindedness and critical thinking.
Autonomy and responsibility:

he/she considers his/her work as service, performs his/her duties with modesty, serving
people with respect.

11. El6tanulmanyi kdovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Torténelmi sorsforduldk, szellemtorténeti irdnyzatok (Historical turning points, trends
of the history of ideas.);

12.2. Magyar torténeti fejlédés koélcsénhatasa a nagy eurdpai folyamatokkal, Intellektudlis,
kulturdlis irdnyzatokkal. (The interaction between the Hungarian historical development
and the huge European processes, intellectual and cultural trends.);

12.3. Kozegészségligyi és demografiai tendencidk (Tendencies of public health care and
demography);

12.4. A civilizacids ktuzdelmek hattere (The background of civilization struggles);

12.5. A kulturafogyasztasi szokasok varhato alakuldasa (The expected evolution of cultural
consumption habits);

12.6. A kérnyezetvédelem és a technikai fejlédés kihivasai (The challenges of
environmental protection and technical development);
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13.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi

elhelyezkedése:

14.

1. félév/0sz;
A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas poétlasanak lehet6sége:

15.

16.

17.

Koévetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhato hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje
A foglalkozasok soran érai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szilkséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon
megjelolt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozdsokon
megjeldlt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ)

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Bibo Istvan: Valogatott tanulmanyok 1-4 kotet(1.k.: Az eurdpai egyensulyrdl és
békérdl;2.k.: A magyar demokracia valsaga,A magyar tarsadalomfejlédés és az 1945.
évi valtozas értelme,Eltorzult magyar alkat,Zsidokérdés MO-n;3.k.: Az eurdpai
tarsadalomfejlédés értelme , Magvetd, Budapest 1986.

2. Gyurgyak Janos: Ezzé lett magyar hazatok. A magyar nemzeteszme és
nacionalizmus torténete, Osiris Kiadd, Budapest 2007. ISBN: 9789633899076;

3. Orban Balazs - Szalai Zoltan: Magyaroszag és az Eurdpai Unid, Matthias Corvinus
Collegium, Budapest 2019. ISBN: 9786158071864;

4. Romsics Ignac: Magyarorszag torténete a XX. szazadban, Osiris Kiadd, Budapest
2010. ISBN: 978963 2761794;

5. Szekfl Gyula (szerk.): Mi a magyar?, Magyar Szemle Tarsasag, Budapest 1939.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Bird Gaspar: Bevezetés a nemzetkozi politikai viszonyok tanulmanyozasaba, Osiris
Kiadd, Budapest 2003. ISBN: 9633893313;

2. Kantor Zoltan: Nacionalizmuselméletek. Szoveggylijtemény. , Rejtjel Kiadd ,
Budapest 2004. ISBN: 96391499427;

3. Kissinger, Henry: Vilagrend, Antall Jozsef Tudask6zpont, Budapest 2014. ISBN:
9786155559075;

4, Szabo Zoltan: Diaszpéranemzet, Osiris Kiado, Budapest 1999, ISBN: 963-379-431-5;
5. Szekfl Gyula: Harom nemzedék és ami utana kdvetkezik, Maecenas, Budapest 2007.
ISBN: 9789632031651;

6. Szlics Jen6: Nemzet és térténelem, Gondolat Konyvkiadd, Budapest 1974. ISBN:
9632800966;

Budapest, 2024
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Dr. Koltay Andras, PhD, kutatéprofesszor
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A W N =

9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKKTM42
. A tantargy megnevezése (magyarul): Osszehasonlitd kormanyzéastan
. A tantargy megnevezése (angolul): Comparative government

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33 % gyakorlat, 67 % elmélet

4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Szerletics Antal, PhD, egyetemi docens

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (28 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokkal az 6sszehasonlité kormanyzastan
alapfogalmait és legfontosabb terlleteit. Az 6sszehasonlitas nem orszagonként vagy
régionként, hanem tématerlletek szerint torténik: az allamisag fogalmi kérdéseibdl
kiindulva, a demokratikus és autoriter politikai rezsimek elemzésén keresztil jutunk el a
térvényhozdi és a végrehajtoi hatalom ill. a birokracia és a jogrendszerek 6sszehasonlitd
vizsgalatdig. Az 6radk gyakorlat-orientaltak, amennyiben a frontalis oktatas mellett
nagymeértékben épitenek a hallgatok aktiv kozremlkédésére a tananyag feldolgozasaban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to familiarize students with the basic concepts and most important
areas of comparative government. The comparison is not made by country or region, but
by subject areas: starting from the conceptual questions of statehood, through the analysis
of democratic and authoritarian political regimes, we arrive at the comparative study of the
legislative and executive powers, bureaucracies, and legal systems. The lessons are
practice-oriented, insofar as they rely heavily on the active participation of the students in
processing the course material in addition to face-to-face teaching.
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

ismeri az 6sszehasonlité kormanyzastan alapveté mddszereit és elméleti megkozelitéseit,
atlatja a kilonb6z6 kormanyzati rendszerek kozotti fo eltéréseket, ismeri a demokratikus
és az autoriter politikai rendszerek meghatarozd sajatossagait, a térvényhozdi és a
végrehajtéi hatalom, a jog- és alkotmanyos rendszerek kilonbségeit és lehetséges
csoportositasait.

Képességei

nemzetstratégiai szintl gondolkodas, stratégiai tervezés és elemzés, atfogd megkozelités
és komplex problémakezelés, rendszerszintli szemlélet, komplex gondolkodas.

Attitiidje

szilard erkoélcsi alapok, integritas, tisztesség, eredménycentrikus szemlélet, empatia,
érzékenység a tarsadalmi problémakkal szemben, igény az élethosszig tarté szakmai
tovabbképzésre

Autonémiaja és felel6ssége

a vezetdi munkat folyamatos tanulasnak tekinti, sajat hibaibol tanul, képes tanacsot kérni
és masokat meghallgatni.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

he/she knows the basic methods and theoretical approaches of comparative governance,
understands the main differences between various systems of government, knows the
defining characteristics of democratic and authoritarian political systems, the differences
and possible groupings of legislative and executive powers, legal and constitutional
systems.

Capabilities:
comprehending issues on the national strategy level, strategic planning and analysis,
complex approach and problem solving, systemic approach and complex thinking.

Attitude:

solid moral principles, integrity, honesty, goal-oriented approach, empathy and sensitivity
to social issues, an ambition for a lifelong professional development.

Autonomy and responsibility:

he/she regards leadership tasks as a continuous learning process. He/she can learn from
his/her own mistakes and he/she is able to ask for advice and listen to others.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés. Az sszehasonlitdé kormanyzastan és politikatudomany fogalma,
sajatossagai. ElIméleti megkdzelitések és az dsszehasonlitas mddszerei. (Introduction. The
notion of comparative government and politics. Theoretical approaches and comparative
methods.);

12.2. Az allam Osszehasonlitd perspektivaban 1. (The state in comparative perspective 1.);
12.3. Az allam Osszehasonlitd perspektivaban 2. (The state in comparative perspective 2.
)i

12.4. Demokratikus politikai rendszerek 1. (Democratic rule 1.);

12.5. Demokratikus politikai rendszerek 2. (Democratic rule 2.);
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12.6. Autoritarius politikai rendszerek 1. (Autoritharian rule 1.);

12.7. Autoritarius politikai rendszerek 2. (Authoritarian rule 2.);

12.8. A torvényhozd hatalom. Parlamentek 6sszehasonlité perspektivaban. (Legislatures.
Parliaments in comparative perspective.);

12.9. A végrehajté hatalom. Prezidencialis és parlamentaris rendszerek. (Executives.
Presidential and parliamentary executives.);

12.10. Burokracia. (Bureaucracies.);

12.11. Szubnacionalis kormanyzas. (Sub-national governments.);

12.12. Alkotmanyok és alkotmanybiraskodas. (Constitutions and courts.);

12.13. A vilag jogrendszerei. Jogcsaladok. (Systems of law. Legal families.);

12.14. Osszefoglalas, pétlds. (Conclusions. );

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

1. félév/0sz;

14. A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Koévetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgatd koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhato hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szlikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje
A foglalkozasok soran érai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozdsokon
megjelolt szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 eléadasok anyaganak ismerete, esettanulmanyok készitése.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szilkséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon
megjeldlt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete, esettanulmanyok készitése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Rod Hague - Martin Harrop - John McCormick: Osszehasonlitd kormanyzattan és
politikatudomany. , Ludovika Egyetemi Kiad6, Budapest 2021. ISBN: 9789635315291;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. B. Guy Peters — Jon Pierre: Comparative Governance. Rediscovering the Functional
Dimension of Governing, Cambridge University Press, Cambridge 2016. ISBN:
9781316681725;

2. Gabriel A. Almond - Russel J. Dalton - G. Bingham Powell - Kaare Strom (szerk.):
Osszehasonlitd politoldgia, Osiris, Budapest 2006. ISBN: 9789633897173;

3. Giovanni Sartori: Osszehasonlitd alkotmanymérndkség. A kormanyzati rendszerek
strukturai, 6sztonzoi, teljesitményei, Akadémiai Kiadd, Budapest 2003. ISBN:
9630580292;

Budapest, 2024
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Dr. Szerletics Antal, PhD, egyetemi docens
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kédja: ANKDM13

. A tantargy megnevezése (magyarul): Stratégiai és regionalis tanulmanyok

. A tantargy megnevezése (angolul): Strategic and Regioal Studies

A W N =

. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Nemzetkozi Kapcsolatok és Diplomacia Tanszék
7. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Prof. Dr. Nagyné Roézsa Erzsébet, DSc, egyetemi tanar
8. A tandérak szama és tipusa
8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:
A dominans képzési mod a szeminariumi képzés, el6adas + csoportos orai feladatok. A
gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon
megjelolt szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a
csoportos feladatokban részvétel. Az érak tombsitve zajlanak 4 alkalommal 5-5x45
perc, két alkalommal 4x45 perc idtartamban, ahol ez aels6 2x45 perc el6adas, a tobbi
szeminariumi, csoportos feladatmegoldas az eléadashoz kapcsolodoan.

Hidnyzas esetén a csoportos feladat egyénileg megoldandé és a szorgalmi idészak
végéig elektronikusan bekildendé a targyfelel6snek.

A hallgatok a gyakorlati jegyet az 6ran végzett (hinyzas esetén az irasban pétolt és
bekildott) feladatok alapjan kapjak.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):
A f6bb regionalis elméletek ismertetése utan a vilag fébb régidinak )
ismertetése/feldolgozasa: Eurdpa, Kozép-Eurdpa, Kozel-Kelet, Kelet-Azsia, Dél-Azsia,
Afrika, Amerika. A térségek definidldsa utan azok stratégiai kérdéseinek elemzése egy
el6adas keretében, alapvetéen 4 szempontbol torténik - az éran, csoportos feladatként: 1.

a régié a nemzetkozi rendszerben, 2. a régidé belsé folyamatai, konfliktusai, 3. a régié és az
EU/NATO, 4. a régi6 és Magyarorszag kapcsolatai.

Ezt kdvetben az egyes régiok feldolgozdsa az un. qudrat-crunching moédszerrel torténik.
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A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Following the explanation of the main regional theories the different regions of the world
will be presented: Europe, Central Europe, the Middle East, East Asia, Africa, America.
Following the definition of the regions their strategic characteristics will be presented in a
lecture format which will be followed by the analysis - in a seminar format - along 4
questions: the region in the international system; the inner processes of the region; the
region and the EU/NATO; the region and Hungary.

A further analysis will be performed with the so-called quadrat-crunching.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

rendelkezik a régiok kijelolését meghatarozoé fontosabb informacidkkal,

ismeri a térségek f6 jellemzéit, adatait, a térségek f6 egylttmikodési kereteit, illetve
konfliktusait,

ismeri a térségek nemzetkozi rendszerben elfoglalt helyét és a kapcsolddasi pontokat,
ismeri Magyarorszagnak a térséghez fliz6d6 kapcsolatait, az azokat meghatarozé
politikakat, stratégiakat.

ismeri a magyar nemzetstratégia alapkérdéseit,

ismeri Eurdpa, az eurdpai régidk és a nemzetkozi politika stratégiai kérdéseit,

atlatja a nemzetko6zi gazdasagi és kiilgazdasagi kapcsolatok alapvetd folyamatait,
atldtja az allam intézményrendszerét, alkotmanyjogi, kézjogi kereteit, az alaptérvény
értékrendszerét,

ismeri a kormanyzati, gazdasagpolitikai és innovacids folyamatok nemzetkozi
tapasztalatait,

relevans hazai és nemzetkozi szakirodalom ismerete, tudomanyos kutatdmunkahoz
szlikséges modszertani ismeretekkel rendelkezik

Képességei

képes a térség folyamatainak jellemzésére, elemzésére,

képes a térség nemzetkozi rendszerbe bedgyazottsaganak/periféridlis helyzetének
bemutatasara, elemzésére,

képes Magyarorszag térséghez vagy annak egy részéhez valé viszonyainak jellemzésére,
elemzésére.

rendszerszintl szemlélet, komplex gondolkodas,

stratégiai tervezés és elemzés, absztrakcios képesség,

atfogd megkozelités, komplex problémakezelés,

az Eurdpai Unid valamely hivatalos idegen nyelvén szakmai targyaldképesség

Attitidje

nyitott és kritikus gondolkodas,

intuicié és mddszeresség,

empatia, érzékenység a tarsadalmi problémakkal szemben, kdzszolgalati elkotelezettség és
igény a min6ségi munkara,

igény az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre

Autonomiaja és felelossége

Munkajat szolgalatnak tekinti, alazattal, az emberek iranti tisztelettel, 6ket szolgalva
cselekszik.

Tetteiért felel6sséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a felel6sséget.
Maga mellé tudja allitani munkatarsait, 6ket Uj célokra inspiralni, értik és vellik dolgozni
vezetbként is.

A feladatokat delegalni tudja, a felelGsséget el tudja osztani, képes bizalmat adni és masok
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bizalmat elnyerni.

A vezetdi munkat folyamatos tanulasnak tekinti, sajat hibaibdl tanul, képes tanacsot kérni
és masokat meghallgatni.

Torekszik a példamutatasra

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

of designating regions, of the main characteristics, cooperation frameworks and conflicts of
regions, of the place and connection points of regions in the international system, of the
regional connections of Hungary, the policies and strategies defining them. of the basic
questions of the Hungarian national strategy, of the strategic questions of Europe, the
European regions and international politics, of understanding the basic processes of
international economic and foreign trade connections, of understanding the institutional
system of the state, the frameworks of constitutional and public law and the values of the
Fundamental Law, of the international experiences of governance, economic policy and
innovative processes, of the relevant national and international literature and methodology
to do some scientific research.

Capabilities:

to characterize and analyse the processes of the region, to introduce and analyse the
integrity in the international system / or the peripheral place of the region, to characterize
and analyse Hungary’s connections to the region or to its part, system-level approach,
complex thinking, strategic planning and analysis, abstract thinking, comprehensive
approach, complex problem solving, to negotiate in any of the official languages of the
European Union

Attitude:

open-minded and critical thinking, goal-oriented approach

Autonomy and responsibility:

responsible for their own actions and taking responsibility for their employees’
performance, for delegating tasks, sharing responsibilities, providing and gaining trust, for
winnig collegues, inspiring them to reach new goals, working for and together with them as
a leader.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. F6bb regionalis elméletek (Main regional theories.);

12.2. A térségek definidlasa (Defining the regions.);

12.3. Eurdpa régio ismertetése/feldolgozasa, stratégiai kérdéseinek elemzése
(Exposition/elaboration of the Europe region, analyzing its strategic questions.);
12.4. K6zép-Eurdpa régio ismertetése/feldolgozasa, stratégiai kérdéseinek elemzése
(Exposition/elaboration of the Central Europe region, analyzing its strategic questions.);
12.5. Kozel-Kelet régié ismertetése/feldolgozasa, stratégiai kérdéseinek elemzése
(Exposition/elaboration of the Middle East region, analyzing its strategic questions.);
12.6. Kelet-Azsia régié ismertetése/feldolgozasa, stratégiai kérdéseinek elemzése
(Exposition/elaboration of the East Asia region, analyzing its strategic questions.);
12.7. Dél-Azsia régié ismertetése/feldolgozésa, stratégiai kérdéseinek elemzése
(Exposition/elaboration of the South Asia region, analyzing its strategic questions.);
12.8. Afrika régio ismertetése/feldolgozasa, stratégiai kérdéseinek elemzése
(Exposition/elaboration of the Africa region, analyzing its strategic questions.);
12.9. Amerika régidé ismertetése/feldolgozasa, stratégiai kérdéseinek elemzése
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13.

(Exposition/elaboration of the America region, analyzing its strategic questions.);

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi

elhelyezkedése:

14.

1. félév/0sz;
A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a

tavolmaradas poétlasanak lehet6sége:

15.

16.

17.

Kovetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgaté koteles a foglalkozasok legaldbb
75%-an

részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas esetén a
tantargy

oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje
A foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozésokon
megjelolt

szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete, esettanulmanyok készitése

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szilkséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon
megjelolt

szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete, esettanulmanyok készitése

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy

(GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Barry Buzan: Regions and Powers: The Structure of International Security,
Cambridge University Press, Cambridge 2009.

2. Hada Béla - N. Rézsa Erzsébet (szerk.): Regionalis tanulmanyok, Nemzeti
K6zszolgalati Egyetem, Budapest 2016. ISBN: 978-615-5527-87-6;

3. Hada Béla - Talas Péter (szerk.): Regiondlis biztonsagi tanulmanyok (egyetemi
jegyzet), Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest 2014.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Francis Fukuyama: A térténelem vége és az utolsé ember, Eurdpa, Budapest 2022.
ISBN: 9789635045709;

2. Huntigton, Samuel P.: A civilizaciok 6sszecsapasa és a vilagrend atalakulasa, Eurdpai
Konyvkiadd, Budapest 2019.

3. Kissinger, Henry: Vilagrend, Antall Jézsef Tudaskozpont, Budapest 2014. ISBN:
9786155559075;

Budapest, 2024

Prof. Dr. Nagyné Rézsa Erzsébet, DSc, egyetemi tanar
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9.

) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kédja: AKKTM14
. A tantargy megnevezése (magyarul): Stratégiai kormanyzas és kozpolitikai tervezés
. A tantargy megnevezése (angolul): Strategic governance and public policy planning

. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67 % gyakorlat, 33 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

. Az oktatasért felelds oktatasi szervezeti egység megnevezése:

Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:

Dr. Kaiser Tamas, PhD, egyetemi docens, tanszékvezet6

. A tanorak szama és tipusa

8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 24 (12 EA + 0 SZ + 12 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzék:

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A targy a kormanyzas stratégiai és operativ elemeit a politika és a kézigazgatas atfogo
viszonyrendszerén keresztil, a fejlédését és m(ikodését meghatarozo kontextualis
tényezdk és trendek transzdiszciplinaris megkozelitésével mutatja be. A stratégiai
kormanyzas egyrészt a politikai kormanyzast kivaltd prezidencializdlédds, a kormanyzati
kozpont mikodése, a stratégiai tervezés, masrészt az 6sszkormanyzati koordinacio és
kommunikacié oldalardl vizsgalja. Az operativ kormanyzast a kdzpolitikai ciklus
szakaszaihoz igazodd, gyakorlati tevékenységként értelmezi, amelyben kiemelten targyalja
az agazati szint(i tervezés és dontés-elbkészités folyamatat, szerepldit és intézményeit.
Végll konkrét hazai és nemzetk6zi gyakorlatok feldolgozasaval, 6nallé projektmunka
keretében arra keres valaszt, hogy milyen jogi- és szervezetszabalyozd eszkozok,
koordinacids és egyeztetési formak, kormanyzati menedzserképességek biztositjak a két
szint hatékony 6sszekapcsolddasat és egymasra hatasat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course presents the strategic and operational elements of governance through a
comprehensive interrelationship between politics and public administration, with a
transdisciplinary approach to contextual factors and trends that determine its development
and functioning. Strategic governance is examined on the one hand by presidentialisation
that triggers political governance, by the operation of the government center, by strategic
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planning, on the other hand by the coordination and communication of the whole
government. It interprets operational governance as a practical activity that is adjusted to
the phases of the public policy cycle, in which it focuses on the sector-level planning and
decision-making process, its actors and institutions. Finally, by working on specific
domestic and international practices, it seeks, through its own project work, what legal and
organizational regulatory tools, coordination and consultation forms, and governmental
management capabilities ensure the effective integration and interaction of the two levels.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Ismeri a kormanyzas hatékonysaganak feltételeit, modelljeit, gyakorlati kérdéseit.
Atlatja az agazati szakpolitikak tervezésének és érvényesitésének komplexitasat.

Ismeri a kormanyzas hatékonysaganak feltételeit, modelljeit, gyakorlati kérdéseit.
Ismeri a kormanyzati stratégiai tervezés és a fejlesztéspolitika tapasztalatait, ismeri és
alkalmazza a szervezeti hatékonysag és teljesitmény mérésének hazai és nemzetkozi
tapasztalatait.

Relevans hazai és nemzetkdzi szakirodalom ismerete, tudomanyos kutatémunkahoz
szlikséges madszertani ismeretekkel rendelkezik.

Képességei

VezetOi dontéshez sziikséges szemléletet és gondolkoddsmédot alkalmaz, vezetdi
dontéseket hoz.

Kbzszolgalati szervezetek és kormanyzati szintl forumok 6sszetett miikodési és dontési
problémait és dilemmait értelmezni tudja, képes azok megoldasi alternativait kidolgozni.
Nemzetstratégiai szintl gondolkodas, stratégiai tervezés és elemzés, absztrakcios
képesség, atfogd megkozelités, komplex problémakezelés, intézkedések elbzetes és
utélagos komplex hataselemzése.

Informacios rendszerek alkalmazasa, munkabiras, monotdniatirés.

Attitldje

Nyitottan, kritikusan és targyszer(ien értékeli kornyezetét és masok megnyilvanulasait.
Intuicié és mddszeresség jellemzi.

Optimizmus, pozitiv beallitottsag, ambicio és kivancsisag, igény az élethosszig tarté
szakmai tovabbképzésre.

Autonémiaja és felel6ssége

Maga mellé tudja allitani munkatarsait, 6ket Uj célokra inspirdlni, értiik és vellik dolgozni
vezetbkeént is.

A vezetdi munkat folyamatos tanulasnak tekinti, sajat hibaibol tanul, képes tanacsot kérni
és masokat meghallgatni.

Tetteiért felel6sséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a felel6sséget.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she is familiar with the conditions, models, practical issues of effective governance.
He/she is familiar with the complex issues of planning and implementing sectoral policies
The prerequisites, models and practical issues of effective governance, the history of
strategic planning in goverment and development policies, the domestic and international
best practices of improving organizational efficiency and performance, the relevant national
and international professional literature and the methodologies that are necessary for
scientific research.

Capabilities:

He/she is capable of applying the attitude and mindset necessary for managerial
decisionmaking, as well as making managerial decisions.

He/she is capable of interpreting the complex operational and decision-making problems
and dilemmas of public service organizations and government-level forums and developing
alternative solutions to them.

Comprehending issues on the national strategy level, strategic planning and analysis,
abstraction, complex approach and problem solving, evaluating the complex impact
assessment of the efficiency of measures before and after their application, applying
information systems, heavy workload and tolerating monotony.
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Attitude:

His/her personal attitude is characterized by evaluating his/her environment and the
manifestations of others openly, critically and objectively.

His/her personal attitude is characterized by intuition and methodology.

Optimism, a positive attitude, ambition and curiosity, an ambition for a lifelong professional
development.

Autonomy and responsibility:

To get his/her colleagues on his/her side, inspire them to new goals, and work for them
and with them as a leader.

To see managerial work as continuous learning, learn from his/her own mistakes, be able
to ask for advice and listen to others.

He/she takes responsibility for his/her own actions as well as for the performance of
his/her subordinates.

11. Elétanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A kormanyzas stratégiai és operativ elemei. (4 6ra) (The strategic and operational
elements of governance. (4 lessons));

12.2. A kormanyzas fejlédését és mikodését meghatdrozé kontextualis tényez6k és
trendek. (5 6ra) (The contextual factors and trends that determine the development and
functioning of governance. (5 lessons));

12.3. A stratégiai kormanyzas prezidencializalddasa. (4 6ra) (The presidentialisation of
strategic governance. (4 lessons));

12.4. A kormanyzati kézpont m(ikodése. (5 6ra) (The operation of the government center.
(5 lessons) );

12.5. A stratégiai tervezés. (5 6ra) (The strategic planning. (5 lessons) );

12.6. Az dsszkormanyzati koordinacié és kommunikacid. (5 6ra) (The coordination and
communication of the whole government. (5 lessons) );

12.7. Az operativ kormanyzas. (5 éra) (The operational governance. (5 lessons) );

12.8. Az agazati szintl tervezés és dontés-elokészités folyamata, szerepl6i és intézményei.
(5 6ra) (The sector-level planning and decision-making process, its actors and institutions.
(5 lessons) );

12.9. Konkrét hazai és nemzetké6zi gyakorlatok feldolgozasa - 6nalldé projektmunka. (4 éra)
(Specific domestic and international practices — independent project work. (4 lessons) );

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

3. félév/0sz;

14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdésége:

Kovetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhato hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot szlikséges teljesiteni.

Kedvezményes tanulmanyi rend melletti teljesités esetén az oktatd altal megjeldlt témabal,
6nalldé kutatas alapjan, meghatarozott szempontok szerint elkészitett 6sszesen ketto
beadandd dolgozat benyujtasa a szorgalmi idészak végéig.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje

A foglalkozasok soran érai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
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16.

17.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szilikséges a gyakorlatvezeto altal a foglalkozasokon
megjelolt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete, esettanulmanyok készitése.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szilkséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozasokon
megjeldlt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete, esettanulmanyok készitése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Dr. Kaiser Tamas (szerk.): A modern kormanyzas koncepcionalis és kozpolitikai
keretei. Hazai és nemzetk6zi dimenzidk, Dialég Campus Kiadd, Budapest 2019.. ISBN:
978-615-5945-92-2;

2. Sarkoézy Tamas: Kormanyzastan. Adalékok a viszonylag jé kormanyzashoz. A
kormanyzastan (governoldgia) tudomanyanak tankdnyvszerl és monografikus
feldolgozdsa, hvgorac Lap- és Konyvkiadd Kft, Budapest 2017. ISBN: 978 963 258
3136 ;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Kaiser Tamas (szerk.): A jo allam mérhet6sége II., Dial6g Campus Kiadd, Budapest
2016. ISBN: ISSN 24988146 ;

2. Korosényi Andras (szerk.): A magyar politikai rendszer-negyedszazad utan, Osiris-
MTA Tarsadalom-tudomanyi Kutatokozpont, Politikatudomanyi Intézet, Budapest 2015.
ISBN: 978963-418-004-3 ;

3. Schanda Balazs: Mozaikok a hatalommegosztashoz. Jogtudomanyi monografidk 5,
PAZMANY PRESS, Budapest 2014. ISBN: 978-963-308187-7 ;

Budapest, 2024

Dr. Kaiser Tamas, PhD, egyetemi docens, tanszékvezeto
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: AISZLM201

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Szaknyelvi ismeretek I. - Hatékony el6adas és
targyaldas technika

3. A tantargy megnevezése (angolul): LSP I. - Effective presentation and negotiation skills
4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy
5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

International Public Service Relations mesterképzési szak;

kiberbiztonsagi mesterképzési szak;

kommunikacié- és médiatudomany mesterképzési szak / valamennyi specializacio;
kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

kézgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

kbzigazgatasi mesterképzési szak;

nemzetkozi kézszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
. nemzetkézi tanulmanyok mesterképzési szak / valamennyi specializacio;

5 10 nemzetkodzi tanulmanyok mesterképzési szak (angol nyelven) / valamennyi
specializacio;

UG ananoa
CoNOhRLibR

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus
7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Miklésy Hajnalka
8. A tandérak szama és tipusa
8.1.06ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzok:
Interaktiv online oktatasi platformok haszndlata a hallgatdk és az oktaté altal az
élményalapu oktatds biztositasa és a hallgatdi autondmia fejlesztésének érdekében, pl.
Kahoot, Quizlet, Mentimeter. A hallgatok quizeket, szokincsgyljteményeket és
kérdGiveket készitenek 6nmaguk és egymas szamara. Az oktato ezeket ellen6rzi és
kiegésziti és integralja az oktatasi folyamatba.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az ismeretanyag a hatékony szébeli kommunikacié és prezentacié nyelvi/szaknyelvi
eszkozeit dleli fel. Az ismeretanyag kiterjed az el6adastartds mddszertananak
idegennyelven térténé megismerésére, elemzésére, angol nyelven tartott eléadasok,
megbeszélések, targyaldsok és irdsbeli kommunikacié nyelvének elsajatitdsara. A kurzus
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teljesitésével jartassagot szereznek az alapveté kommunikacios készségek hasznalatdban
és képesek lesznek ezeket megfelel6en alkalmazva a fent emlitett témakban irasban és
szOban egyarant megnyilvanulni.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course aims to provide students with the relevant vocabulary of effective
communication within the organization, such as presentation. Students study the
theoretical and practical background of presentation, meetings, negotiations and written
communication. By completing the course, students will become acquainted basic
communication skills and will be able to exchange ideas about them both in written and
oral forms.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Rendelkezik a szakmai feladatellatasahoz szikséges idegennyelv tudassal legalabb egy
idegen nyelven.

Rendelkezik a kozigazgatasi teriletre jellemz6 szaknyelvi ismeretekkel.

AlapvetOen érti a tarsadalmi problémakat.

Részletesen ismeri a hatékony szobeli és irdsbeli hivatalos kommunikacio eszkoztarat.
Osszefiiggéseiben latja és csoportositani tudja a kilénb6z8 tarsadalmi problémak
lehetséges megoldasait.

Képességei

Szakmai feladatellatdsa soran megfelel6en alkalmaz legaldbb egy idegennyelvet.
Rendelkezik a kézigazgatasi szaktertlletre jellemz6 szaknyelvi kommunikacids
készségekkel.

Szakszerlen és komplex modon hasznalja a szobeli és irdsbeli kommunikacids eszkozoket.
Munkahelyi feladatokat végez nemzetkozi, multikulturalis kézegben.

Képes idegen nyelven munkahelyi kdérnyezetben szakmai témakban hatékonyan
kommunikalni széban és irasban.

Prezentaciokat és 6sszefoglaldkat készit.

Attitldje

Torekszik a megszerzett atfogo ismeretek rendszerszint(i alkalmazasara, idegen nyelvi
kdérnyezetben is.

Nyitotta valik a szakmai diskurzusokra idegen nyelven is.

Kritikusan gondolkodik sajat szakteriletén idegen nyelven is.

Torekszik a nyelvi pontossagra, igényességre.

Autonomiaja és felelossége

Onalldan elBadast készit és tart idegen nyelven.

Masokkal egyltttmikodve kifejti allaspontjat, reagal mas résztvevo véleményére és
dontéseket hoz idegen nyelven.

Segitséggel idegen nyelv(i 6sszefoglaldkat készit.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The student has the necessary foreign language skills in at least one foreign language to
fulfil his/her professional duties.

He/she is familiar with the technical language specific to the administrative area.

He/She fundamentally understands social problems.

He/She has a variety of tools how to communicate in formal writing and speaking.

He/She understands the complexity of different solutions to social problems and is able to
group them.

Capabilities:

During the performance of his/her professional duties, the student is able to apply at least
one foreign language properly.

He/she is capable of using his/her professional language communication skills typical of the
public administration field.
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He/She uses written and oral tools of communication accurately and professionally.
He/She works in an international and multicultural environment.

He/She communicates efficiently about professional topics at his/her workplace both in oral
and written forms in foreign languages.

He/She makes and gives presentations.

Attitude:

He/She intends to apply the comprehensive knowledge acquired systematically in a foreign
environment.

He/She becomes open to professional discourses in a foreign language as well.

He/She thinks critically on his/her own professional field in a foreign language as well.
He/She intends to become critical and accurate regarding his/her language skills.
Autonomy and responsibility:

He/She prepares and holds presentations on his/her own in a foreign language.

He/She expresses his/her opinion, reacts to others’ opinion and makes decisions by
collaborating with others in a foreign language.

He/She prepares summaries with help.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction);

12.2. Latogatok fogadasa, az egyittmikodés megfeleld kereteinek kialakitasa (Welcoming
visitors, setting the tone);

12.3. Ajanlatok, meghivasok, felkérések elfogadasa, udvarias visszautasitasa. Email iras
(Accepting and rejecting offers and invitations appropriately. Writing emails.);

12.4. Hatékony kérdésfeltevés, megfelel6 reagalas. (Effective questioning, appropriate
reactions.);

12.5. Egyittm{kddo magatartasformak kialakitasa, a beszélgetés menetének fenntartasa.
(Cooperation, keeping the discussion going.);

12.6. Bucsuzas, a kapcsolatok megerésitése. (Farewell, strengthening connections.);
12.7. Zarthelyi dolgozat. Téma 1-6. (Test I. Unit 1-6.);

12.8. A hatékony értekezlet legfontosabb ismérvei. (Effective meetings.);

12.9. Ertekezlet megnyitasa: célkitlizések, eljards menete, tisztségvisel6k, résztvevok.
(Opening a meeting: goals, process, participants.);

12.10. Ertekezlet napirendjének, strukturajanak folyamatos kontrollja. (Setting and
keeping to the agenda.);

12.11. Erveléstechnika, problémamegoldas. (Argumentation and problem-solving.);
12.12. Kézbeszodlasok, eltérés a targytol; udvarias visszautasitasi formulak. (Interruptions,
digressions, polite rejections.);

12.13. Felhivas Otletb6rzére - (j otletek 6sztonzése, visszajelzések. Notdrius
kdzbeszdldkkal, dominans felszoélalokkal valé megfelel6 banasmod. (Brainstorming -
encouraging ideas, feedback. Dealing with problematic people.);

12.14. Zarthelyi dolgozat. Téma 8-13. (Test II. Unit 8-13.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

barmely félévben;

14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni, rovid/tartés tavolmaradas
indokolt esetben (orvosi, szolgalati) potolhatd, amely pdtlas egyéni megbeszélés szerint
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15.

16.

17.

torténik. Egyéb esetbdl fakado tobb mint 25%-0s hidnyzas esetén, a félév teljesitése nem
irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

Két zarthelyi dolgozat /id6pontja a tantargyi tematikaban latszik/

Egy nyelvi portfélié létrehozasa a félév folyaman, melynek elemei:

- egy prezentacio tartasa (szinttdl fliggéen 5-10 perces idegen nyelvl prezentacid tartasa,
melyet az oktatoval a félév elején egyeztetnek a hallgatdk. Témaja: a tantargyi tematika
egyik témajanak altémadja, a tematika altal meghatarozott héten.)

- egy cikk dsszefoglalasa 6-8 mondatban;

legaldbb kettd interaktiv feladat készitése (kahoot, quizlet gyljtemény);

Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90%tol jeles/
Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legelsé alkalommal.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a tandrak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Nyelvi portfélio
elemeinek elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ). Osztalyzat otfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kodzepes, 75%
j6, 90%tol jeles/. Zarthelyi dolgozatok 20-20%-ot, mig a nyelvi portfolié 60%-at teszi ki a
gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Adrian Wallwork: Business Options, Oxford University Press, 2000. ISBN: 0-19-
457234-X;

2. Frances Eales - Steve Oakes: Speakout, Pearson, Harlow 2012.. ISBN: ISBN13:
9781408276099 ;

3. Jeremy Comfort: Effective Presentations, Oxford University Press, 1996. ISBN: 13
9780194570657;

17.2. Ajaniott irodalom:

1. Oxford Advanced Learner’s Dictionary, Oxford University Press, 2010. ISBN:
9780194799027,

2. Berridge, Geoff R. - Lloyd, Lorna: The Palgrave Macmillan Dictionary of Diplomacy,
Palgrave Macmillan, New York 2012.. ISBN: 9780230302983 ;

Budapest, 2024

Miklésy Hajnalka
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: AISZLM202

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Szaknyelvi ismeretek II. - Eurdpai Unids
szakpolitikak

3. A tantargy megnevezése (angolul): LSP II. - EU policies

4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

International Public Service Relations mesterképzési szak;

kiberbiztonsagi mesterképzési szak;

kommunikacié- és médiatudomany mesterképzési szak / valamennyi specializacio;
kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

kézgazdalkodas és kodzpolitika mesterképzési szak;

kbzigazgatasi mesterképzési szak;

nemzetkozi kézszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
. nemzetkézi tanulmanyok mesterképzési szak / valamennyi specializacio;

5 10 nemzetkodzi tanulmanyok mesterképzési szak (angol nyelven) / valamennyi
specializacio;

UG ananoa
CoNOhRLibR

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus
7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Nagy Zsuzsanna
8. A tandérak szama és tipusa
8.1.06ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzdk:
Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos maddok, jellemz6k: Az ismeret
atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzOk: Interaktiv online oktatasi
platformok haszndlata a hallgatdk és az oktatd altal az éiményalapu oktatds biztositasa
és a hallgatdi autondmia fejlesztésének érdekében, pl. Kahoot, Quizlet, Mentimeter. A
hallgatok quizeket, szokincsgyljteményeket és kérdGiveket készitenek 6nmaguk és
egymas szamara. Az oktato ezeket ellen6rzi és kiegésziti és integralja az oktatasi
folyamatba.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az ismeretanyag az EU torténetén, intézményin, politikain keresztil megismereteti a
hallgatokat az EU specidlis szokincsével. A szdékincsfejlesztésen tal kiilonds hangsulyt kap
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az olvasas-, iras-, beszédkészség és a beszédértés fejlesztése. A kurzus teljesitésével
jartassagot szereznek az EU alapvet6 fogalmainak korében és képesek lesznek ezeket
megdfeleléen alkalmazva a fent emlitett témakban irdsban és széban egyarant
megnyilvanulni.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course covers the special vocabulary of the European Union through the topics of EU
history, institutions and different policies. Besides expanding their vocabulary, students
improve their reading, writing, speaking and listening skills. By completing the course,
students will become acquainted with the concepts and notions of the EU and will be able
to exchange ideas about them both in written and oral forms.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Rendelkezik a szakmai feladatellatasahoz szitkséges idegennyelv tudassal legaldbb egy
idegen nyelven.

Rendelkezik a kozigazgatasi teriletre jellemz6 szaknyelvi ismeretekkel.

AlapvetOen érti az torténetét és intézményrendszerét.

Részletesen ismeri az EU déntéshozatali mechanizmusat és térvényhozasat.
Osszefiiggéseiben latja és csoportositani tudja az EU kiillénbdz8 szakpolitikait.
Képességei

Szakmai feladatellatédsa sordn megfeleléen alkalmaz legaldbb egy idegennyelvet.
Rendelkezik a kézigazgatasi szakterlletre jellemz6 szaknyelvi kommunikacids
készségekkel.

Szakszerlen és komplex mddon hasznalja a az EU szdkincsét.

Munkahelyi feladatokat végez nemzetk6zi, multikulturalis kdzegben.

Képes idegen nyelven munkahelyi kérnyezetben szakmai témakban hatékonyan
kommunikalni széban és irasban.

Prezentacidkat és 6sszefoglaldkat készit.

Attitiidje

Torekszik a megszerzett atfogd ismeretek rendszerszintl alkalmazasara, idegen nyelv(
kdérnyezetben is.

Nyitotta valik a szakmai diskurzusokra idegen nyelven is.

Kritikusan gondolkodik sajat szakterliletén idegen nyelven is.

Torekszik a nyelvi pontossagra, igényességre.

Autonémiaja és felel6ssége

Ondlldan elBadast készit és tart idegen nyelven.

Masokkal egyuttmikddve kifejti allaspontjat, reagal mas résztvevo véleményére és
dontéseket hoz idegen nyelven.

Segitséggel idegen nyelvl 6sszefoglaldkat készit.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The student has the necessary foreign language skills in at least one foreign language to
fulfil his/her professional duties.

He/she is familiar with the technical language specific to the administrative area.

He/She fundamentally understands the history and the institutions of the EU.

He/She has detailed information about decision-making and legislation in the EU.

He/She understands the complexity of different electoral systems and is able to group
them.

Capabilities:

During the performance of his/her professional duties, the student is able to apply at least
one foreign language properly.

He/she is capable of using his/her professional language communication skills typical of the
public administration field.
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He/She uses EU terminology professionally.

He/She works in an international and multicultural environment.

He/She communicates efficiently about professional topics at his/her workplace both in oral
and written forms in foreign languages.

He/She makes and gives presentations.

Attitude:

He/She intends to apply the comprehensive knowledge acquired systematically in a foreign
environment.

He/She becomes open to professional discourses in a foreign language as well.

He/She thinks critically on his/her own professional field in a foreign language as well.
He/She intends to become critical and accurate regarding his/her language skills.
Autonomy and responsibility:

He/She prepares and holds presentations on his/her own ina foreign language.

He/She expresses his/her opinion, reacts to others’ opinion and makes decisions by
collaborating with others in a foreign language.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction);

12.2. Munkavallalas az EU-ban (Working in the EU);

12.3. EPSO (EPSO);

12.4. DOntéshozatal az EU-ban (Decision-making in the EU);

12.5. Térvényhozas az EU-ban (Legislation in the EU);

12.6. Féigazgatésagok (Directorate Generals);

12.7. Kilugyi és biztonsagpolitikai féképviselé (High Representative for Foreign Affairs and
Security Policy);

12.8. Zarthelyi dolgozat I. (Test 1.);

12.9. Az EU tanacsadd szervei (Advisory bodies of the EU);

12.10. Kohézids politika (Cohesion policy );

12.11. Agrarpolitika (CAP);

12.12. Szocialpolitika (Social policy);

12.13. Biztonsag és rendvédelem az EU-ban (Security and Law enforcement in the EU);
12.14. Zarthelyi dolgozat II. (Test II.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

barmely félévben;

14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozdsok min. 75%-3an részt venni. Révid/tartds tavolmaradas
indokolt esetben (orvosi, szolgalati) pétolhatd, amely pétlas egyéni megbeszélés szerint
torténik. Egyéb esetbdl fakado tébb mint 25%-0s hidnyzas esetén, a félév teljesitése nem
irhaté ala.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje

Két zarthelyi dolgozat /id6pontja a tantargyi tematikaban latszik/.

Egy nyelvi portfélié létrehozasa a félév folyaman, melynek elemei:

- egy prezentacio tartasa (szinttdl fliggéen 5-10 perces idegen nyelvl prezentacio tartasa,
melyet az oktatdval a félév elején egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi tematika
egyik témajanak altémaja, a tematika altal meghatarozott héten.)

- egy cikk osszefoglalasa 6-8 mondatban;
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- legalabb kettd interaktiv feladat készitése (kahoot, quizlet gy(ijtemény);
Osztalyzat 6tfokozatl skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90% jeles/.
Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legelsé alkalommal.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a tandrak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Nyelvi portfélio
elemeinek elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75%
j6, 90%-tdl jeles/. Zarthelyi dolgozatok 20-20%-ot, mig a nyelvi portféli6 60%-at teszi ki a
gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Colm Downes: A Practical Guide to the European Union, British Council, 2011.
2. Pascal Fontaine: Europe in 12 lessons, European Commission , 2017. ISBN: 978-92-
79-53577-2;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Adrian Wallwork: Business Options, Oxford University Press, 2000. ISBN: 0-19-
457234-X;

Budapest, 2024
Nagy Zsuzsanna
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kédja: AISZLM203

. A tantargy megnevezése (magyarul): Szaknyelvi ismeretek III. - Gazdasagi szaknyelv

. A tantargy megnevezése (angolul): LSP III. - Business English

A W N =

. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

International Public Service Relations mesterképzési szak;

kiberbiztonsdgi mesterképzési szak;

kommunikacio- és médiatudomany mesterképzési szak / valamennyi specializacio;
kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

kdzgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

koézigazgatasi mesterképzési szak;

nemzetkozi kézszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
. nemzetko6zi tanulmanyok mesterképzési szak / valamennyi specializacio;

5 10 nemzetkozi tanulmanyok mesterképzési szak (angol nyelven) / valamennyi
specializacio;

G ue g e g o
CoNDUhRLH

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus
7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Szekrényesné Dr. Radi Eva Agota, PHD, adjunktus
8. A tanérak szama és tipusa
8.1.6ssz 6raszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszdm - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos médok, jellemzék:
Interaktiv online oktatasi platformok hasznalata a hallgatok és az oktaté altal az
élményalapu oktatas biztositasa és a hallgatdéi autondmia fejlesztésének érdekében, pl.
Kahoot, Quizlet, Mentimeter. A hallgatok quizeket, székincsgyljteményeket és
kérdGiveket készitenek 6nmaguk és egymas szamara. Az oktatd ezeket ellenérzi és
kiegésziti és integralja az oktatasi folyamatba.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A didkok a kurzus soran elsajatitjak a gazdasagi élet alapjait, alapszdkincsét idegen
nyelven. A kurzus teljesitésével jartassagot szereznek az alapvetd gazdasagi fogalmak
korében és képesek lesznek ezeket megfelelen alkalmazva a fent emlitett témakban
irdsban és szdéban egyarant megnyilvanulni.
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A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Students become familiar with the basics and the terminology of the economy. By
completing the course, students will become acquainted with the concepts and notions of
governance systems and will be able to exchange ideas about them both in written and oral
forms.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Rendelkezik a szakmai feladatellatasahoz szitkséges idegennyelv tudassal legaldbb egy
idegen nyelven.

Rendelkezik a kbzigazgatasi teriiletre jellemz6 szaknyelvi ismeretekkel.

AlapvetGen érti a gazdasagi mechanizmusokat.

Részletesen ismeri a hatékony szdbeli és irasbeli hivatalos kommunikacio eszkoztarat.
Osszefiiggéseiben latja és csoportositani tudja a kiildnb6zé gazdasagi események
lehetséges hatasait.

Képességei

Szakmai feladatellatdsa soran megfelel6en alkalmaz legalabb egy idegennyelvet.
Rendelkezik a kozigazgatdsi szaktertletre jellemz6 szaknyelvi kommunikaciés
készségekkel.

Szakszerlen és komplex modon hasznalja a szdbeli és irasbeli kommunikacids eszkozoket.
Munkahelyi feladatokat végez nemzetkozi, multikulturalis kézegben.

Képes idegen nyelven munkahelyi kérnyezetben szakmai témakban hatékonyan
kommunikalni széban és irasban.

Prezentaciokat és 6sszefoglaldkat készit.

Attitldje

Torekszik a megszerzett atfogo ismeretek rendszerszint(i alkalmazasara, idegen nyelvi
kdornyezetben is.

Nyitotta valik a szakmai diskurzusokra idegen nyelven is.

Kritikusan gondolkodik sajat szakterliletén idegen nyelven is.

Torekszik a nyelvi pontossagra, igényességre.

Autonomiaja és felelossége

Onalldan elBadast készit és tart idegen nyelven.

Masokkal egyltttmikodve kifejti allaspontjat, reagal mas résztvevo véleményére és
dontéseket hoz idegen nyelven.

Segitséggel idegen nyelvl 6sszefoglaldkat készit.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

The student has the necessary foreign language skills in at least one foreign language to
fulfil his/her professional duties.

He/she is familiar with the technical language specific to the administrative area.

He/She fundamentally understands economic operations.

He/She has a variety of tools how to communicate in formal writing and speaking.

He/She understands the effects of different economic mechanisms and is able to group
them.

Capabilities:

During the performance of his/her professional duties, the student is able to apply at least
one foreign language properly.

He/she is capable of using his/her professional language communication skills typical of the
public administration field.

He/She uses written and oral tools of communication accurately and professionally.

He/She works in an international and multicultural environment.

He/She communicates efficiently about professional topics at his/her workplace both in oral
and written forms in foreign languages.

He/She makes and gives presentations.
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Attitude:
He/She intends to apply the comprehensive knowledge acquired systematically in a foreign
environment.

He/She becomes open to professional discourses in a foreign language as well.
He/She thinks critically on his/her own professional field in a foreign language as well.
He/She intends to become critical and accurate regarding his/her language skills.
Autonomy and responsibility:

He/She prepares and holds presentations on his/her own in a foreign language.
He/She expresses his/her opinion, reacts to others’ opinion and makes decisions by
collaborating with others in a foreign language.

He/She prepares summaries with help.

11. Elétanulmanyi kovetelmények:

nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum

(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction);

12.2. Kapcsolattartas partnerekkel (Keeping contact with business partners);

12.3. Interkulturalis management (Intercultural management);

12.4. Kilkereskedelem (Foreign trade);

12.5. Piaci elemzés, grafikon leiras (Market and graph analysis);

12.6. Ertékesités (Sales);

12.7. Befektetések (Investments);

12.8. Zarthelyi dolgozat 1 (Test 1);

12.9. A kérnyezetvédelem gazdasdgi vonatkozasai (Economic aspects of environmental
protection);

12.10. Logisztika (Logistics);

12.11. Az EU gazdasaga (The economy of the EU);

12.12. A gazdasagi valsag hatasa az EU gazdasagara (The effects of the economic crisis
on the EU);

12.13. Célnyelvi orszagok gazdasaga (The economy of leading countries);

12.14. Zarthelyi dolgozat 2 (Test 2);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

barmely félévben;

14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje

Két zarthelyi dolgozat /id6pontja a tantargyi tematikaban latszik/
Egy nyelvi portfélié létrehozasa a félév folyaman, melynek elemei:
- egy prezentacio tartasa (szinttdl fliggéen 5-10 perces idegen nyelvil prezentacié tartasa,
melyet az oktatdval a félév elején egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi tematika
egyik témajanak altémaja, a tematika altal meghatarozott héten.)

- egy cikk 0sszefoglalasa 6-8 mondatban;

- legaladbb kett6 interaktiv feladat készitése (kahoot, quizlet gylijtemény);

Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90% -tdl jeles/
Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legelsé alkalommal.
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16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a tandrak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Nyelvi portfolid

elemeinek elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ). Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75%
j6, 90%tdl jeles/. Zarthelyi dolgozatok 20-20%-ot, mig a nyelvi portfolié 60%-at teszi ki a
gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Jeremy Comfort: Effective Presentations, Oxford University Press, 1996. ISBN: 13

9780194570657;
2. Jon Wortmann: Mastering Communication at Work, McGraw-Hill Education, 2021.

ISBN: 1260474127;
17.2. Ajaniott irodalom:

1. Oxford Advanced Learner’s Dictionary, Oxford University Press, 2010. ISBN:

9780194799027,
2. Adrian Wallwork: Business Options, Oxford University Press, 2000. ISBN: 0-19-

457234-X;

Budapest, 2024 ) )
Szekrényesné Dr. Radi Eva Agota, PHD, adjunktus
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kédja: AISZLM204

. A tantargy megnevezése (magyarul): Szaknyelvi ismeretek IV. - Jogi szaknyelv

. A tantargy megnevezése (angolul): LSP IV. - Legal English

A W N =

. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

International Public Service Relations mesterképzési szak;

kiberbiztonsdgi mesterképzési szak;

kommunikacio- és médiatudomany mesterképzési szak / valamennyi specializacio;
kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

kbzgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

koézigazgatasi mesterképzési szak;

nemzetkozi kézszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
. nemzetko6zi tanulmanyok mesterképzési szak / valamennyi specializacio;

5 10 nemzetkozi tanulmanyok mesterképzési szak (angol nyelven) / valamennyi
specializacio;

G ue g e g o
CoNDUhRLH

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus
7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Nagy Zsuzsanna
8. A tanérak szama és tipusa
8.1.6ssz 6raszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszdm - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos médok, jellemzék:
Interaktiv online oktatasi platformok haszndlata a hallgatdk és az oktatd altal az
élményalapu oktatas biztositasa és a hallgatdéi autondmia fejlesztésének érdekében, pl.
Kahoot, Quizlet, Mentimeter. A hallgatok quizeket, székincsgyljteményeket és
kérdGiveket készitenek 6nmaguk és egymas szamara. Az oktatd ezeket ellenérzi és
kiegésziti és integralja az oktatasi folyamatba.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantérgy oktatésénak célja étfogé jogi szaknyelvi ismeretek elsajatitasa. Jogégak (pI

rrrrr

fejlesztése: olvasott szdveg értése, hallott szoveg értése, beszedkeszseg, levél-,
jelentésirds. A kurzus teljesitésével jartassagot szereznek az alapvet6 jogi fogalmak
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kérében és képesek lesznek ezeket megfeleléen alkalmazva a fent emlitett témakban
irasban és szdéban egyarant megnyilvanulni.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Students become familiar with the special vocabulary of various legal fields. Students gain
knowledge of legal terminology of different fields (such as titles, contract law, company
law, torts). Also, their related skills are developed such as reading and listening
comprehension, speaking and writing skills. By completing the course, students will
become acquainted with the concepts and notions of legal terminology and will be able to
exchange ideas about them both in written and oral forms.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Rendelkezik a szakmai feladatellatdsahoz sziikséges idegennyelv tudassal legalabb egy
idegen nyelven.

Rendelkezik a kdzigazgatasi teriletre jellemzd szaknyelvi ismeretekkel.

AlapvetGen érti a polgari és biintet6 jog kozti kilénbséget.

Részletesen ismer olyan jogagakat mint a tulajdonjog, szerz6dési jog vagy a vallalati jog.
Osszefiiggéseiben latja és csoportositani tudja a biintetd és a polgari peres eljardsokat.
Képességei

Szakmai feladatellatdsa soran megfelel6en alkalmaz legaldbb egy idegennyelvet.
Rendelkezik a kozigazgatdsi szaktertletre jellemz6 szaknyelvi kommunikaciés
készségekkel.

Szakszerlen és komplex modon hasznalja a kilénb6z6 jogagakhoz kapcsoldédo
terminoldgiat.

Munkahelyi feladatokat végez nemzetk6zi, multikulturalis kdzegben.

Képes idegen nyelven munkahelyi kdérnyezetben szakmai témakban hatékonyan
kommunikalni széban és irasban.

Prezentdacidkat és 6sszefoglaldkat készit.

Attitiidje

Torekszik a megszerzett atfogd ismeretek rendszerszintl alkalmazasara, idegen nyelv(
kdérnyezetben is.

Nyitotta valik a szakmai diskurzusokra idegen nyelven is.

Kritikusan gondolkodik sajat szakterliletén idegen nyelven is.

Torekszik a nyelvi pontossagra, igényességre.

Autonémiaja és felel6ssége

Autondmidja és feleldssége:

Onalldan elBadast készit és tart idegen nyelven.

Masokkal egyltttmikodve kifejti allaspontjat, reagal mas résztvevo véleményére és
dontéseket hoz idegen nyelven.

Segitséggel idegen nyelv(i 6sszefoglaldkat készit.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The student has the necessary foreign language skills in at least one foreign language to
fulfil his/her professional duties.

He/she is familiar with the technical language specific to the administrative area.

He/She fundamentally understands the difference between civil and criminal law.

He/She has detailed information about the following branches of law: titles, contract law,
company law, torts.

He/She understands the complexity of civil and criminal cases and is able to group them.
Capabilities:

During the performance of his/her professional duties, the student is able to apply at least
one foreign language properly.

He/she is capable of using his/her professional language communication skills typical of the
public administration field.
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He/She adopts and uses the terminology of different branches of law.

He/She works in an international and multicultural environment.

He/She communicates efficiently about professional topics at his/her workplace both in oral
and written forms in foreign languages.

He/She makes and gives presentations.

Attitude:

He/She intends to apply the comprehensive knowledge acquired systematically in a foreign
environment.

He/She becomes open to professional discourses in a foreign language as well.

He/She thinks critically on his/her own professional field in a foreign language as well.
He/She intends to become critical and accurate regarding his/her language skills.
Autonomy and responsibility:

He/She prepares and holds presentations on his/her own in a foreign language.

He/She expresses his/her opinion, reacts to others’ opinion and makes decisions by
collaborating with others in a foreign language.

He/She prepares summaries with help.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction);

12.2. Karrier a jog teriletén (Careers in law);

12.3. Szerz6dési jog alapjai (Contract Law);

12.4. Szerz6désszegés jogorvoslata (Breaches of contract);

12.5. Kartéritési jog (Torts);

12.6. Bevezetés a blntet6jogba (Introduction into criminal law);
12.7. Zarthelyi dolgozat 1 (Test 1);

12.8. ElkOvetok és blincselekmények fajtai (Perpetrators and crimes);
12.9. Blincselekmények és blintetés (Crime and punishment);

12.10. Tarsasagi jog (Company law);

12.11. Tarsasagi torvény megszegése (Breach of Company law);
12.12. A tarsasagi térvény megszegésének jogkdvetkezményei (Breach and consequences
of Company Law);

12.13. Ismétlés (Revision);

12.14. Zarthelyi dolgozat 2 (Test 2);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

barmely félévben;
14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje

Két zarthelyi dolgozat /id6pontja a tantargyi tematikaban latszik/

Egy nyelvi portfdlié létrehozasa a félév folyaman, melynek elemei:

- egy prezentacio tartasa (szinttdl fliggéen 5-10 perces idegen nyelvl prezentacio tartasa,
melyet az oktatoval a félév elején egyeztetnek a hallgatdk. Témaja: a tantargyi tematika
egyik témajanak altémaja, a tematika altal meghatarozott héten.)

- egy cikk 0sszefoglalasa 6-8 mondatban;

legalabb kettd interaktiv feladat készitése (kahoot, quizlet gy(ijtemény);
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Osztalyzat 6tfokozatl skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90%tdl jeles/
Dolgozatok potlasa a dolgozat utani legelsé alkalommal.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a tandrdak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Nyelvi portfélid
elemeinek elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ). Osztalyzat otfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kbdzepes, 75%
jO, 90%tol jeles/. Zarthelyi dolgozatok 20-20%-ot, mig a nyelvi portfolié 60%-at teszi ki a
gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Catherine Mason: Advanced legal English, Global Legal English, 2020. ISBN:

9781800680951;
2. Catherine Mason: The Lawyer’s English Language Coursebook, Global English Ltd,

2010. ISBN: 0-19-457234-X;
17.2. Ajanlott irodalom:

1. Adrian Wallwork: Business Options, Oxford University Press, 2000. ISBN: 0-19-
457234-X;

Budapest, 2024
Nagy Zsuzsanna
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kédja: AISZLM205

. A tantargy megnevezése (magyarul): Szaknyelvi ismeretek V. - Nemzetkozi kapcsolatok

. A tantargy megnevezése (angolul): LSP V. - International relations

A W N =

. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

fejlesztéspolitikai programmenedzsment mesterképzési szak;

International Public Service Relations mesterképzési szak;

kiberbiztonsdgi mesterképzési szak;

kommunikacio- és médiatudomany mesterképzési szak / valamennyi specializacio;
kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

kbzgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak;

koézigazgatasi mesterképzési szak;

nemzetkozi kézszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak / valamennyi szakirany;
. nemzetko6zi tanulmanyok mesterképzési szak / valamennyi specializacio;

5 10 nemzetkozi tanulmanyok mesterképzési szak (angol nyelven) / valamennyi
specializacio;

G ue g e g o
CoNDUhRLH

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus
7. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Miklésy Hajnalka
8. A tanérak szama és tipusa
8.1.6ssz 6raszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.2.heti éraszdm - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos médok, jellemzék:
Interaktiv online oktatasi platformok hasznalata a hallgatok és az oktaté altal az
élményalapu oktatas biztositasa és a hallgatdi autondmia fejlesztésének érdekében, pl.
Kahoot, Quizlet, Mentimeter. A hallgatok quizeket, székincsgyljteményeket és
kérdGiveket készitenek 6nmaguk és egymas szamara. Az oktatd ezeket ellenérzi és
kiegésziti és integralja az oktatasi folyamatba.

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

Az ismeretanyag a vildg vezet6 orszagai, a fébb nemzetkozi szervezetek, a fejlédd
orszégok valamint a gIobaIizécié fé'bb terUIetein keresztUI megismerteti a haIIgatét a

« 7.7

A székincsfejlesztésen tul kilénos hangsulyt kap az oIvasas-, irds-, beszédkészség és a
beszédértés fejlesztése. A kurzus teljesitésével jartassagot szereznek a nemzetkdzi
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szervezetek alapvetd fogalmainak kérében és képesek lesznek ezeket megfelelen
alkalmazva a fent emlitett témakban irasban és széban egyarant megnyilvanulni.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course makes students familiar with the professional language of international
communication in English or German through the topics of leading nations, international
organizations, developing countries and globalization. Besides expanding their vocabulary,
students improve their reading, writing, speaking and listening skills. By completing the
course, students will become acquainted with the concepts and notions of international
organizations and will be able to exchange ideas about them both in written and oral forms.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

Rendelkezik a szakmai feladatellatasahoz szlikséges idegennyelv tudassal legalabb egy
idegen nyelven.

Rendelkezik a kozigazgatasi teriletre jellemz6 szaknyelvi ismeretekkel.

AlapvetGen érti a nemzetkozi szervezetek torténetét és intézményrendszerét.
Részletesen ismeri Magyarorszag és a vilag vezeté hatalmainak nemzetkozi kapcsolatait.
Osszefiiggéseiben latja és csoportositani tudja a 21. szdzad tarsadalmi problémait.
Képességei

Szakmai feladatellatdsa soran megfelel6en alkalmaz legaldbb egy idegennyelvet.
Rendelkezik a kozigazgatdsi szakterlletre jellemz6 szaknyelvi kommunikacios
készségekkel.

Szakszerlen és komplex modon hasznalja a nemzetkozi szervezetek, kapcsolatok
szokincsét.

Munkahelyi feladatokat végez nemzetk6zi, multikulturalis kdzegben.

Képes idegen nyelven munkahelyi kérnyezetben szakmai témakban hatékonyan
kommunikalni széban és irasban.

Prezentacidkat és 6sszefoglaldkat készit.

Attitiidje

Torekszik a megszerzett atfogd ismeretek rendszerszintl alkalmazasara, idegen nyelv(
kdérnyezetben is.

Nyitotta valik a szakmai diskurzusokra idegen nyelven is.

Kritikusan gondolkodik sajat szakterliletén idegen nyelven is.

Torekszik a nyelvi pontossagra, igényességre.

Autonémiaja és felel6ssége

Ondlldan elBadast készit és tart idegen nyelven.

Masokkal egyuttmikddve kifejti allaspontjat, reagal mas résztvevo véleményére és
dontéseket hoz idegen nyelven.

Segitséggel idegen nyelvl 6sszefoglaldkat készit.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The student has the necessary foreign language skills in at least one foreign language to
fulfil his/her professional duties.

He/she is familiar with the technical language specific to the administrative area.

He/She fundamentally understands the history and the institutions of international
organizations.

He/She has detailed information about the international relations of Hungary and the world
leading powers.

He/She understands the complexity of different 21st centiry social problems and is able to
group them.

Capabilities:

During the performance of his/her professional duties, the student is able to apply at least
one foreign language properly.
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He/she is capable of using his/her professional language communication skills typical of the
public administration field.

He/She uses the terminology of international organizations and relations professionally.
He/She works in an international and multicultural environment.

He/She communicates efficiently about professional topics at his/her workplace both in oral
and written forms in foreign languages.

He/She makes and gives presentations.

Attitude:

He/She intends to apply the comprehensive knowledge acquired systematically in a foreign
environment.

He/She becomes open to professional discourses in a foreign language as well.

He/She thinks critically on his/her own professional field in a foreign language as well.
He/She intends to become critical and accurate regarding his/her language skills.
Autonomy and responsibility:

He/She prepares and holds presentations on his/her own ina foreign language.

He/She expresses his/her opinion, reacts to others’ opinion and makes decisions by
collaborating with others in a foreign language.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Nemzetko6zi szervezetek és intézmények (szerepik, funkcidjuk, jellemzdik)
(International organizations (their role, function and characteristics));

12.2. A vezetl vilaghatalmak szerepe (Leading world powers);

12.3. A célnyelvi orszag(ok) nemzetkozi kapcsolatai (International relations of target
countries);

12.4. Magyarorszag helyzete a nemzetko6zi politikdban (Hungary on the international
stage);

12.5. A feltérekvo és fejl6d6 orszagok (szerepik és hatasuk a nemzetkozi politikaban)
(Emerging and developing countries ((their role and impact in international politics));
12.6. A kérnyezetvédelem nemzetkozi aspektusai (International aspects of environmental
protection);

12.7. Zarthelyi dolgozat (Téma 1-6) (Test I. Unit 1-6);

12.8. Népesedés és migracidé (nemzetkodzi demografiai és migracids problémak) (Population
growth and migration ((international demographic and migartion problems));

12.9. Emberi jogok, kisebbségi jogok (Human and minority rights);

12.10. Nemzetkozi konfliktusok, biztonsag- és védelempolitika (International conflicts,
security and defence policy);

12.11. Valsaggocok, nemzetkozi terrorizmus (International crisis areas and terrorism);
12.12. Nemzetkozi és interkulturalis kommunikacié (a média és a politika/diplomacia
viszonya) (International and intercultural communication (( the relation of media and
politics/diplomacy));

12.13. Politikai és gazdasagi erGviszonyok alakulasa a vilag egyes térségeiben (Poitical
and economic powers in certain regions);

12.14. Zarthelyi dolgozat (Téma 8-13) (Test II. Unit 8-13);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi

elhelyezkedése:

barmely félévben;
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14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhat6é hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-4an részt venni. Révid/tartés tdvolmaradas
indokolt esetben (orvosi, szolgalati) pétolhatd, amely pdotlads egyéni megbeszélés szerint
torténik. Egyéb esetbdl fakadod tébb mint 25%-0s hianyzas esetén, a félév teljesitése nem
irhaté ala.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje

Két zarthelyi dolgozat /idOpontja a tantargyi tematikaban latszik/.

Egy nyelvi portfélié létrehozasa a félév folyaman, melynek elemei:

- egy prezentdcidé tartasa (szinttdl figgéen 5-10 perces idegen nyelv( prezentacié tartasa,
melyet az oktatdval a félév elején egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi tematika
egyik témajanak altémaja, a tematika altal meghatarozott héten.)

- egy cikk osszefoglalasa 6-8 mondatban;

- legalabb kettd interaktiv feladat készitése (kahoot, quizlet gy(jtemény);

Osztalyzat 6tfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90% jeles/.
Dolgozatok pétlasa a dolgozat utani legels6 alkalommal.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a tandérdk minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Nyelvi portfélid
elemeinek elkészitése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ). Osztalyzat otfokozatu skalan / 50% elégséges, 60% kodzepes, 75%
jO, 90%-tdl jeles/. Zarthelyi dolgozatok 20-20%-ot, mig a nyelvi portfdlid 60%-at teszi ki a
gyakorlati jegynek.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy (GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Adrian Wallwork: Business Options, Oxford University Press, 2000. ISBN: 0-19-

457234-X;

2. Bogar Judit, Erdei Jozsef, Robert Thiessen: Crossing Borders, Lexika Kiadd,. ISBN:
978-615-5200-30-4;

3. Bogar Judit, Erdei Jézsef, Robert Thiessen: Expanding Horizons, Lexika Kiadd,. ISBN:
978-615-5200-82-3;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Ajkay-Nagy Eva, Robin Bellers: Opening Borders, Lexika Kiadd, 2014. ISBN: 978-
615-5200-31-1;

Budapest, 2024
Miklésy Hajnalka
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: ACITM04

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Uzleti kapcsolatok menedzsmentje -
vallalatvezetés

3. A tantargy megnevezése (angolul): Business management - corporate governance

4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Civilisztikai Tanszék
7. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Dr. Auer Adam, PhD, egyetemi docens
8. A tandérak szama és tipusa
8.1.0ssz 6raszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 0 SZ + 8 GY)
8.2.heti éraszdm - nappali munkarend: 2

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzék:

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A gazdasagi életben sorozatosan visszatérd vallalati botranyok elinditottak egy olyan
gazdasagi jogi gondolkodast, melynek célja egy olyan eszkoz kidolgozasa, mely alkalmas
arra, hogy a vallalati visszaéléseket ex ante, a vallalat mikodése alatt kezelje. Ezzel
elkerlilhet6ek azok a nagyméret(i vallalati fizetésképtelenségek, melyek tulmutatnak a
hagyomanyos gazdasagi tarsasagon, és kévetkezményeit a tarsadalom széles kére viseli. A
corporate governance, beépitve az ESG-be, azt az eszkézrendszert jelenti, mellyel egy
gazdasagi tarsasagok iranyitanak és ellendriznek. A corporate governance eredményei a
kéztulajdonban (allami, 6nkormanyzati) allé gazdalkodd szervezetek miikodtetése soran is
alkalmazhatdak. A kurzus soran a hallgatok atfogd képet kapnak a corporate governance
nemzetkdzi tendencidirdl és az unids jogi és hazai helyzetérdl. A tantargy célja, hogy
megismertesse a hallgatokat a felelGs tarsasagiranyitas fébb kérdéseivel, és alkalmasak
legyenek az ilyen tipusu problémak azonositasara és megoldasara. A tantargyat
kézgazdasagi és jogi oldalrdl is megvilagitja a vallalatok miikodését. Az elméleti alapelvek
attekintése utan, a kurzusban testulleti tGlés szimulalasa kertl sor. Erre az Ulésre tobb
témakorben kell elSterjesztést késziteni és opponalni, majd déntést hozni. A hallgatdk ezen
kivil esettanulmanyt készitenek, amelyek segitségével a vallalatokkal szemben all
kihivasok azonosithatdak és bemutathatdk. A kurzus sikeres elvégzése hozzasegiti a
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hallgatokat a vallalatiranyitasban sikeresen hasznalt koncepciok és modellek alapos
megértéséhez és alkalmazasahoz.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The recurrence of corporate scandals in the business world has triggered a process of legal
reflection aimed at developing an instrument capable of dealing with corporate abuses ex
ante, during the life of the company. This will avoid large-scale corporate insolvencies that
go beyond the corporation and have consequences for a wide range of society. Corporate
governance, embedded in ESG, refers to the means by which a company is managed and
controlled. The results of corporate governance can also be applied to the operation of
publicly owned (state-owned, municipally owned) business associations. The course will
provide students with an overview of international trends in corporate governance and its
legal and national situation in the EU. The aim of the course is to familiarise students with
the main issues of corporate governance and to equip them to identify and solve these
types of problems. The course will also provide an economic and legal perspective on the
operation of companies. After a review of theoretical principles, the course will include a
simulation of a board meeting. For this meeting, a number of issues are presented and
opposed and then decided upon. In addition, students will prepare a case study to identify
and illustrate the challenges faced by companies. Successful completion of the course will
enable students to develop a thorough understanding and application of concepts and
models used successfully in corporate governance.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

- Atlatja a nemzetkozi gazdasagi és kilgazdasagi kapcsolatok alapvetd folyamatait.

- Ismeri a relevans hazai és nemzetkozi szakirodalmat, tudomanyos kutatomunkahoz
szlikséges

modszertani ismeretekkel rendelkezik.

- atlatja a nemzetkozi gazdasagi és killgazdasagi kapcsolatokban részt vevé gazdasagi
tarsasagok m(ikodésének folyamatait,

- ismeri a felel6s tarsasagiranyitas modelljeit, annak hazai és nemzetko6zi tapasztalatait,
- ismeri a relevans hazai szakirodalmat,

Képességei

- képesség masok inspiralasara és motivalasara,

- lojalitas és felelGsségérzet,

- rendszerszintl szemlélet, komplex gondolkodas,

- képes komplex szintl gondolkodasra a gazdasagi tarsasagok jogi és kdzgazdasagi
paradigmajaban

- képes csoportmunkara

- alkalmas arra, hogy dontéseldkészitd dokumentumokat készitsen

Attitiidje

- szilard erkolcsi alapok, integritas, tisztesség,

nyitott és kritikus gondolkodas,

eredménycentrikus szemlélet

nyitott és kritikus gondolkodas jellemzi

intuicido és mddszeresség jellemzi a testlleti munka tdamogatasaban

Autonomiaja és felelossége

- Tetteiért felelGsséget vallal, beosztottjainak teljesitményéért is vallalja a felelGsséget.

- Maga mellé tudja allitani munkatéarsait, 6ket Uj célokra inspiralni, értik és velik dolgozni
vezetdként is

- képes Onalléan dontési javaslatokat megfogalmazni

- képes végig gondolni és megtervezni egy vallalati dontés meghozatalat

- masokkal egyuttmkodve képes dontést hozni.
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Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- understand the functioning of companies involved in international economic and foreign
trade relations,

- knowledge of corporate governance models and their national and international
experiences,

- knowledge of relevant national literature,

Capabilities:

- the ability to think at a complex level in the legal and economic paradigm of business
companies

- ability to work in a team

- the ability to prepare preparatory documents for decisions

Attitude:
- open and critical thinking
- intuitive and methodical in supporting the work of a Board

Autonomy and responsibility:

- can independently formulate decision proposals, drafts

- the ability to think through and plan a decision of a corporation
- can make decisions in cooperation with others.

11. El6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A corporate governance és a tarsasagok m(ikodésének jogi paradigmai (Corporate
governance and the legal paradigms of the paradigms);

12.2. A vaéllalat mint k6zgazdasagi entitas és fobb kdzgazdasagi elméletek (The company
as an economic entity and main theories of business and economics);

12.3. A corporate governance nemzetkozi tendencidi (International trends in corporate
governance);

12.4. A corporate governance unids jogi és hazai helyzete (The legal and national situation
of corporate governance in the EU);

12.5. A vezet0 tisztségvisel6 jogi feleldssége és menedzsmentkompetenciai (liability and
management competences of the chief executive officer, director);

12.6. Esettanulmany 1. (Case study 1.);

12.7. Esettanulmany 2. (Case study 2.);

12.8. Csoportos feladat - testlleti déntéshozatali modellezés 1. (Group exercise -
modelling corporate decision-making 1.);

12.9. Csoportos feladat - testlleti déntéshozatali modellezés 2. (Group exercise -
modelling corporate decision-making 2.);

12.10. Vallalatvezet6 vendégel6adasa (kockazatmenedzsment) (Guest lecturer by a
company director (risk management));

12.11. Vallalatvezet6 vendégel6adasa (vallalatvezetés a gyakorlatban) (Guest lecturer by
a company director (corporate governance in practice));

12.12. Osszefoglalds (Summary);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi

elhelyezkedése:

3. félév/Gsz;
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14. A tandrakon valod részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetosége:

Koévetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy nem teljesithet6, mivel jelenléti csoportmunkan is alapul a kurzus.

A hallgato koteles a csoportmunkara kiadott feladatot elkésziteni.

Kedvezményes tanulmanyi rend kivételes esetben tamogathatd, mert a kurzus jelenléti,
gyakorlati elemei hangsulyosak. Engedélyezett kedvezményes tanulmanyi rend esetén az
alairas feltétele 30 oldalas beadandé dolgozat, a kurzus témajahoz az oktatoval
egyeztetve. A kredit megszerzéséhez a feltételek ugyanazok.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje
A félévkozi feladatokban valé részvétel (csoportmunka, esettanulmanyok feldolgozasa)
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairds megszerzésének feltétele az 6rakon a 75%-0s részvétel és a csoportmunkaban
kiadott feladatok elvégzése (gyakorlat)

16.2. Az értékelés:

A félév végén a hallgatok esettanulmanyt készitenek egy vallalati bukas, vagy siker
feldolgozasaval. A feladat a kdzgazdasagi és jogi szempontok azonositasa és feldolgozasa.
A terjedelem legfeljebb 15 oldal + irodalomjegyzék. Az esettanulmanyok elkészitéséhez az
oktatokkal valo el6zetes konzultacid szilkséges. Az esettanulmany értékelése 6tfokozatu
skalan értékelésre kertl: jeles (90% vagy afolott), jo (89-80%), kdzepes (79-70%),
elégséges (69-60%).

Az értékelés szempontjai: témavalasztas lehatarolasa, a kdzgazdasagi problémak
azonositasa és értékelése szakirodalom felhasznalasaval, a jogi problémak azonositdsa és
értékelése szakirodalom felhasznalasaval, nyelvezet, szakkifejezések hasznalata és
forrasok felhasznalasanak minGsége (elvaras nemzetkozi forrads hasznalata mindkét
szegmensben).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és az esettanulmany legalabb
elégséges szintl elkészitése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. 7. Auer Addm - Papp Tekla: : A corporate governance jelentésége a kdztulajdonban
Iévo gazdasagi tarsasagoknal. In: Jogtudomanyi Kézlény 2017/5. 210-219., : A
corporate governance jelentdsége a koztulajdonban |év6 gazdasagi tarsasagoknal. In:
Jogtudomanyi Kézlény 2017/5. 210-219., Budpest.

2. Auer Adam: Corporate governance - a felelGs tarsasagiranyitas jelenkori dimenzidi.,
DIalég Campus Kiado, Budapest 2017. ISBN: 9786155680403;

3. Csedd Zoltan Zavarkd Maté: Tarsasagiranyitas., Akadémiai Kiado, Budapest 2021.
ISBN: 9789634546580;

4. G20/0OECD: Principles of Corporate Governance , 2023. ISBN: 9789264761827;

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Horvath M. Tamas: FelelGs tarsasagiranyitas - kézszektorban? , Gazdasag és Jog
2013/1. 12-16., 2013.

2. Kecskés Andras: Felelds tarsasagiranyitas (corporate governance) , hvgorac,
Budapesr 2011. ISBN: 9789632581354;
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Budapest, 2024 .
Dr. Auer Adam, PhD, egyetemi docens
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) NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM
Allamtudomanyi és Nemzetk6zi Tanulmanyok
Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: ATKTM41

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Vezet6i személyiségfejlesztés - 6nismereti tréning

3. A tantargy megnevezése (angolul): Management skills development - self-awarness
training

4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 5 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67 % gyakorlat, 33 % elmélet
4.3. Az értékelés: gyakorlati jegy

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):

5.1. kormanyzas és vezetés mesterképzési szak;

6. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése:
Tarsadalmi Kommunikacié Tanszék
7. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata:
Dr. Csaszar-Nagy Noémi, PHD, egyetemi docens, Docens
8. A tandérak szama és tipusa
8.1.0ssz draszam/félév:
8.1.1.nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2.levelez6 munkarend: 20 (8 EA + 0 SZ + 12 GY)
8.2.heti éraszam - nappali munkarend: 3

8.3.Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzék:

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A vezetéstudomany megkozelithet6 az akadémiai elmélet oldalardl, ahol kozel szazféle
vezetési iskola szemléletét és gyakorlati Gtmutatoit lehet megismerni az ékortdl napjainkig;
masodsorban a sikeres vezetéshez gyorsitott eljarast igér6 kézikonyvek ,, szakacskonyv”
logikajabdl. El6bbinek nehéz a hasznosithatésaga, utdbbi a pszicholdgia tudomanyok
presztizsét rombolja. A vezetové valas folyamat, amely a szakmai képzés mellett a vezetési
alapismeretek elsajatitasaval indul és lelkét az 6nismeret alkotja. E kurzussal az a célunk,
hogy abban segitstik a hallgatét, mit kell feltétlentl ismerjen és tudjon, hasznaljon és
gyakoroljon ahhoz, hogy hatékony vezetévé valjék. A gyakorlatorientalt, sajatélmény alapu
tréning kiemelt célja: vezet6i kompetenciaink, elképzelt életstilusunk, 6nismeretik és
palyavalasztasunk kozotti kapcsolat tudatositasa, konfliktuskezelési médjaink, vezetsi
szerepeink, motivalasi és egyuttm(ikodési készséglink, stratégia alkotasi, ellen6rzési és
delegalasi, teljesitmény elvarasi, értékelési és 6sztonzési mddszereink feltardsa és
fejlesztése. A gyakorlatok alatt szimulalt problémakat vetnek fel a trénerek, amelyek
megoldasa a résztvevok kiilonb6z6 nézeteinek kifejezésével, Utkoztetésével torténik. A
modellhelyzetek lejatszdsa arra készteti a tagokat, hogy észleljék sajat maguk és a tarsak
egymasra gyakorolt hatasat és hogy egymasra hatva képesek legyenek kézés megoldas
felé torekedni. Mindemelett 6nismereti céllal kérddivek, 6nfeltard papir-ceruza eljarasok
bevonasara és értelmezésére is sor kerdl.
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A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Leadership science can be accessed from academic theory, where you can learn about the
approaches and practical guides of nearly a hundred different leadership schools from
antiquity to the present day; and second, the manuals with logic of the "cookbook"
promising a fast track to successful leadership. The first method is difficult to exploit, the
second destroys the prestige of the psychological sciences. Becoming a leader is a process,
which starts with the acquisition of basic leadership skills alongside vocational training and
is based on self-knowledge. The aim of this course is to help the student know what he or
she needs to know and learn, use and practice in order to become an effective leader. The
main aim of our practice-oriented, self-experience based training: to make one aware of
the relationship between our leadership competencies, our imagined lifestyles, our self-
knowledge and our career paths, and to explore and develop our conflict management
practices, our leadership roles, our motivation and collaboration skills, our strategy
creation, control and delegation, output-expectations, evaluation and incentive approaches.
During the exercises, simulated problems are raised by the trainers, which are solved by
expressing and colliding different views of the participants. Playing model situations forces
members to perceive their own and their peers' influence on one another, and to interact
with each other to work towards a common solution. In addition, questionnaires and self-
discovery paper-pencil procedures will be included and interpreted for self-awareness
purposes.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

ismeri a szervezeti hatékonysag és teljesitmény fejlesztésének vezetdi feladatait.
Rendelkezik a megfelel6 és hatékony vezetdi személyiséghez sziikséges elméleti
ismeretekkel és ralat sajat fejlesztendoé terlleteire, felel6s azok alakitasaért, ismeri a
kilénboz6 vezetési stilusokat, 6sztonzési lehetdségeket, ismeri az egyéni és a csoporton
belili, csoportok kozotti konfliktusok kezelési mddszereit.

Képességei

masok inspiralasara és motivalasara.

Tobbszempontusag, empatia, csoportmunka, hatékony egyltttm(kodés,
meggyo6z0képesség, hatékony kommunikacid, hatékony dontéshozatal.

Attitiidje

Onbecslilés.

Onbizalom, magas szint(i 6nismeret, énkontroll és &nkritika.

Autonémiaja és felel6ssége

A vezet6i munkat folyamatos tanulasnak tekinti, sajat hibaibol tanul, képes tanacsot kérni
és masokat meghallgatni.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

The managerial tasks of development of organizational effectiveness and performance,
possesses the theoretical knowledge that is needed for an effective and appropriate leader-
personality, aware of the areas in which he/she needs to improve, responsible for shaping
them, the different managerial styles, the incentives, the methods of conflict management
of individuals, within a group and between groups.

Capabilities:

Inspiring and motivating others, the concept of multi-aspect, empathy, teamwork, effective
cooperation, convincing others and communicating efficiently, effective decision-making.
Attitude:

Self-esteem, self-confidence, high level of self-knowledge, self-control and self-criticism.
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Autonomy and responsibility:
He/she regards leadership tasks as a continuous learning process. He/she can learn from
his/her own mistakes and he/she is able to ask for advice and listen to others.

11. Elé6tanulmanyi kovetelmények:
nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A gyakorlatorientalt, sajatélmény alapu tréning fogalma. (The concept of practice-
oriented, self-experience training.);

12.2. Hatékony vezetOvé valashoz sziikséges tulajdonsagok elemzése. (Analyzing the
qualities which are needed to become an effective leader.);

12.3. Vezetdi kompetencidk feltarasa és fejlesztése. (Exploration and development of
leadership competences.);

12.4. Elképzelt életstilus feltarasa és fejlesztése. (Exploration and development of
imaginary lifestyles.);

12.5. Onismeret és palyavalasztas kdzétti kapcsolat tudatositds. (Raising awareness of the
relationship between self-knowledge and career choice.);

12.6. Konfliktuskezelési modok feltarasa és fejlesztése. (Exploration and development of
conflict management methods.);

12.7. Vezetli szerepek feltarasa és fejlesztése. (Exploration and development of leadership
roles.);

12.8. Motivalasi és egylttmikodési készségek feltarasa és fejlesztése. (Exploration and
development of motivation and collaboration skills.);

12.9. Stratégia alkotasi modszerek feltarasa és fejlesztése. (Exploration and development
of strategy creation methods.);

12.10. Ellen6rzési és delegalasi mddszerek feltarasa és fejlesztése. (Exploration and
development of control and delegation methods.);

12.11. Teljesitmény elvarasi modszerek feltarasa és fejlesztése. (Exploration and
development of performance expectation methods.);

12.12. Ertékelési és 6sztonzési mddszerek feltarasa és fejlesztése. (Exploration and
development of evaluation and incentive methods.);

12.13. Modellhelyzetek lejatszasa. (Playing model situations.);

12.14. Onismereti kérdG8ivek. (Self-knowledge questionnaires.);

12.15. Onfeltard papir-ceruza eljarasok. (Self-discovery paper-pencil procedures.);

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése:

4. félév/tavasz;

14. A tanodrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdésége:

Kovetelmény a tandrakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb
75%-an részt venni. Az elfogadhato hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas
esetén a tantargy oktatdja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje
A foglalkozasok soran érai munka és csapatmunka, valamint hazi feladatok.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez szilkséges a gyakorlatvezet6 altal a foglalkozdsokon
megjeldlt szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete.
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16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezets altal a foglalkozasokon
megjelolt szakirodalom, szemelvények feldolgozdsa, megismerése, valamint a webinarium
keretében hozzaférhet6 el6adasok anyaganak ismerete.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges

gyakorlati jegy (GYJ).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Gazdag Miklés: Vezetéslélektan, Budapesti M(iszaki egyetem, Budapest 1994..

2. Gulyas Laszld: A vezetéstudomany alapjai, Szegedi Egyetem Kiadd, Szeged 2012.
3. Hitt, W: A mestervezet6, Orszagos Mliszaki Informacids Kozpont Kiadd, Budapest
1988..

4. Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszicholdgia, SHL Kényvek, Budapest 2001..
5. Moritz, M., Ferguson A.: Vezetés, HVG Konyvek, Budapest 2016..

17.2. Ajanlott irodalom:

Angyal Addm: A vezetés mesterfogésai, Kossuth Kiadd, Budapest 1999..
Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas és vezetés, KIK, Budapest 1998.
Dobak Miklds: Szervezeti formak és vezetés, KIK, Budapest 1996..

Lappanits Arpad: A vezetés alapkérdései, Comenius Bt., Budapest 2002..
Ternovszky Ferenc: Nemzetkdzi vezetési és szervezési ismeretek, Székratész
Ulgazdasagi Akadémia, Budapest 1999..
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Budapest, 2024
Dr. Csaszar-Nagy Noémi, PHD, egyetemi docens, Docens
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1. szamu melléklet: Tanodra-, kredit- és vizsgaterv
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2. szama melléklet: Elotanulmanyi rend

A KORMANYZAS ES VEZETES MESTERKEPZESI SZAK AJANLOTT TANTERVE

ELOTANULMANYI REND

Koédszam

Tantargy

El6tanulmanyi kovetelmény

Koédszam Tantargy

Egyidejl
felvétel
megengedett
(IGEN/NEM)
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